RAPORTUL CONDUCERII entitatii ,,ESTATE INVEST COMPANY"** SRL pentru anul 2024

I. Indicatorii financiari de performanta.

Societatea comerciala ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL este o intreprindere ce activeaza de
peste 8 ani in domeniul prestarii serviciilor de constructie, in special lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale. Compania a fost fondata pe data de 12 martie 2015, atribuindu-se numarul de
identificare de stat - cod fiscal 1015600009048 si certificatul de inregistrare EB 0328594,

Adresa juridicd a intreprinderii este amplasata in mun. Chisinau, str. Alecu Russo,15 MD-2068.
Capitalul social al SRL,, ESTATE INVEST COMPANY" la data de 31 decembrie 2021 constituia
1 005 400 lei si era format cu aportul asociatilor — “PANDA CITY PARKING”SRL , cota 50%, Magaliuc lon,
cota 5%, Dirda lurie, cota 45%.

Functia de administrator al companiei o detine domnul Magaliuc lon.

In conformitate cu actul de constituire al ,ESTATE INVEST COMPANY"SRL si extrasului CIS,
intreprinderea practica urmatoarele genuri de activitate:

Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;

Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;

Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii;
Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti;

Lucrari de demolare a constructiilor;

Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii;

Lucrari de pregatirea terenului de constructii;

Activitati de arhitecturd;

Cumpararea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii;

Inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

Administrarea imobilelor pe baza de tarife sau contract etc.
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Pe parcursul anului 2024 entitatea ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL a inregistrat venituri din
véanzari in valoare de 152390726,11 lei, alte venituri din activitatea comerciala de 61503011,52 lei, venituri cu
active imobilizante 7485544,45 si venituri financiare in marime de 92419,8 lei. Veniturile din vanzari
generate de entitatea ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL 1in anul 2024 au fost suficiente pentru acoperirea
tuturor cheltuielilor suportate de entitate si formarea profitului. in dinamica marimea profitului net s-a micsorat
cu 58874413 lei, inregistrand in anul 2024 suma de 10,9 min lei. Activitate in anul 2024 a generat o
rentabilitate a venitului din vanzari in cuantum de 0,072 lei, de la un leu venituri din vanzari entitatea
~ESTATE INVEST COMPANY" SRL a obtinut 0,072 lei profit net. Utilizarea activelor a determinat o
rentabilitate a capitalului propriu de 0,0744 lei sau de la un leu surse proprii s-a obtinut in mediu 0,07 lei profit
net.

Performantele financiare inregistrate de entitate in perioada de gestiune au contribuit si la imbunatatirea
pozitiei financiare a entitatii. Astfel, in structura patrimoniului controlat de entitate predomina stocurile, cota
carora la finele anului 2023 a constituit 71 % din totalul activelor (Tabelul 1).

Tabelul 1
Structura activelor si surselor de finantare a acestora
La finele anului La finele anului
2023, % 2024,%
Imobiliziri necorporale 0 0,04
Imobilizari corporale 7,7 5,72
Investitii financiare pe termen lung 0 0
Creante pe termen lung si alte active imobilizate 0 2,15
Stocuri 71 77,09
Creante curente si alte active circulante 20 13,82




Investitii financiare curente 0,6 0,14
Numerar si documente banesti 0,7 1,04
Total active 100 100

Capital propriu 13,3 9,21
Datorii pe termen lung 2,9 19,03
Datorii curente 83 71,76

Total pasive 100 100

Pozitia financiara este echilibrata a entitatii ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL are un grad de
autofinantare suficient, ce denota 0 independentei financiare a entitatii fatd de sursele imprumutate. Aceasta
concluzie rezulta din faptul ca in structura surselor de finantare (pasivelor), absolut si relativ, sursele proprii de
finantare detin o cota in jur de 10%.

Totusi din punct de vedere al capacitatii de plata entitatea ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL, la finele
anului 2024, nu dispune de active circulante suficiente pentru achitarea datoriilor curente. Aceasta constatare
rezulta din informatia prezentata in Tabelul 2, din care se observa ca nivelurile indicatorilor lichiditatii
de a constata ca entitatea ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL se confrunta cu unele dificultati aferente
achitarii datoriilor curente.

Tabelul 2

Analiza indicatorilor de lichiditate ale entitatii ,, ESTATE INVEST COMPANY" SRL, puncte

La finele La finele Nivele recomandate
anului 2023 anului 2024
Lichiditatea absoluti 0,035 0,015 0,20-0,25
Lichiditatea intermediara 0,25 0,21 0,7-0,8
Lichiditatea curenta 1,1 1,28 2-2,5

I1. Indicatorii nefinanciari de performanta, relevanti pentru activitatea entitatii

Activitatea entitatii ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL, desfasurata in anul 2024, este apreciatd nu
doar din punct de vedere financiar, dar si din perspectiva relatiei ei cu clientii, a proceselor economice interne
care au loc in cadrul entititii, precum si din punct de vedere al invatarii si cresterii/dezvoltarii. in anul 2024
entitatea nu a inregistrat reclamatii din partea agentilor economici .

I11. Perspectivele de dezvoltare ale entitatii
Scopul principal al SRL,,ESTATE INVEST COMPANY" pentru anul 2024 consta in consolidarea
capacitatilor tehnice pentru a face fata noilor contracte de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale.
In acest sens se impune unui sir de masuri care si contribuie la realizarea cu succes a acestui deziderat si care
se vor finaliza doar cu realizarea unor venituri suplimentare din activitatea desfasurata si o majorare a locurilor
noi de munca.
In perspectiva implementirii cu succes a acestei cerinte, intreprinderea are stabilite o serie de obiective ce
urmeaza a se realiza intr-o perioada de 3-5 ani:
» Demararea de noi proiecte de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale pe parcursul
urmatorilor 4 ani ;
» Eficientizarea activitatii in baza optimizarii cheltuielilor in perspectiva urmatorilor 4 ani ;
» Un volum al vanzarilor de minim 600 mln. lei anual in perspectiva urmatorilor 4 ani.
Atingerea acestor obiective va contribui la realizarea dezideratelor financiare, la crearea locurilor noi de munca
si imbunatatirea nivelului de trai al populatiei.

IV. Activititile din domeniul cercetirii si dezvoltarii
Entitatea nu a efectuat activitati in domeniul cercetarii si dezvoltarii.

V. Riascumpirarea partilor sociale si a actiunilor proprii.



In perioada de gestiune raportatd, entitatea nu a rascumpadrat parti sociale proprii.
In perioada de gestiune urmatoare, entitatea nu intentioneaza rascumpararea partilor sociale

proprii.

VI. Subdiviziunile entititii. In perioada de gestiune, entitatea ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL dispune
de subdiviziuni, activitatea carora este gestionatd de conducerea entitatii. Lista subdiviziunilor este prezentata

in Tabelul 3.
Tabelul 3
Nr.|Codul Denumirea Tipul Sediul Codul Codul Data
d/o |subdiviunii/ subdiviziunii/  [subdiviziunii/  [subdiviziunii/ statical | organului Inregistrarii
obiectului obiectului impozabil |obiectului obiectului localitétii fiscal
m. Chisinau, str. 06 DDF
1 0001 :Q%apere neloc. 146,8 04 Alecu Russo 15, | 0150  [Riscani, 28.04.2017
P of. 52 Chiginau
| | 2 mun. Chisinau str 02 DDF
ncapere neloc. nr. Z, . . CENTRU,
2 0003 25.7 m.p 04 Tighina 31 0130 CHISINAU 24.08.2020
| loc./1/2/ mun. Chisinau str 02 DDF
ncapere neloc. , . . CENTRU,
3 0003 1224 mp 04 Tighina 31 0130 CHISINAU 24.08.2020
Teren cu mun. Chisinau, 06 DDF
4 0011 constr.0.1923ha 06 str. D.Rascanu 0150 Rlsicang 06.05.2022
18/ Chisinau
T . m. Chisinau str. 06 DDF
5 0009 |y en o constructi 06 Alexandru cel Bun| 0150  [Rigcani, 22.02.2019
' 44 Chisindu
Teren cu constructii mun. Chisinau str. 06 DDF
6 0010 06 0150 N . 10.04.2019
0.0504 ha Grigore Ureche 64 Riscani,
. - 05 DDF
Teren-gradina mun. Chisinau, . :
7 0012 |50522ha 06 or. Durlest 0121 (I?}llji;lijlzl::um, 06.12.2021
0006  |Depozit, 02 m. Chisinau, 06 DDF
8 rlﬁocatlune, 190 com. 3153 |Riscani 29.01.2018
-P- Stauceni, str. Chisinau
0013 [Teren pentru 06 - 04  DDF
constructii 0.1194 mun. Chisinau, .
9 ha com. Budesti 3120 83:?;1% 03.11.2023
0013 [Santier de 67 . 04 DDF
10 constructii Mun. Chisinau | 3150 |ciocana | 03.11.2023
Com Budesti Chisinzu
0014 [Santier de 67 . 05 DDF
1 constructii Mun. Chisinau | 151 |Byiycani, | 10.11.2023
or. Durlesti Chisiniu
0015 San“ter dte. 67 m. Chisinau str. 06 DDF
12 constructi Alexandru cel Bun| 0130 [Riscani, 10.11.2023
44 Chisinau
0016  [Santier de, 67 . 05 DDF
13 constructii Mun. Chisinau | 4151 |Byiycani, | 13.11.2023
or. Durlesti Chisiniu
0017  [Santier de, 67 . 05 DDF
14 constructii Mun. Chls_mau 8039 |Buiucani, |13.11.2023
or. Truseni Chisinau
0018  [Santier de 67 . 05 DDF
15 constructii Mun. Chisinau | 151 |Byiycani, | 14.11.2023
or. Durlesti Chisiniu




0019 [Teren 0.3359 hia 06 [Chisinau str. 06 DDF
16 (Superficii) Doinei 0150  [Riscani, 30.11.2023
158 Chisiniu
0019  [Santier de 67 mun.Chisinau 05 DDF
17 constructie or. 0121 [Buiucani, |17.06.2024
Durlesti Chisinau
0020  [Santier de 67 mun.Chisinau 04 DDF
18 constructie str. 0140 [(Ciocana, | 04.06.2024
Nicolae Milescu Chisinau
0021  [Santier de 67 mun.Chisinau 04 DDF
19 constructie Str. 0140 (Ciocana, | 11.11.2024
Nicolae Milescu Chisinau

VILI. Principalele riscuri si incertitudini cu care se confrunti entitatea.

In anul 2024 entitatea ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL s-a confruntat cu un sir de riscuri si
incertitudini, cum ar fi:
a) riscul insolvabilitatii unor clienti (sau riscul comercial (de neplatd)). Pentru controlul riscului comercial (de
neplatd) si aducerea sa in zona tolerabila, s-au luat urmatoarele masuri:
» evaluarea bonitatii clientilor prin verificarea Tnaintea incheierii contractului, pe multiple cai;
* dezvoltarea unei relatii de loialitate din partea clientilor prin intalniri periodice pentru cunoasterea acestora si
abordarea unei atitudini constructive;
* sistarea livrarilor pana la lichidarea sumelor restante;
b) riscul de schimb valutar;
Pentru controlul riscului se monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar previzionate din incasarea creantelor
comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a altor
datorii, acoperirea decalajului dintre incasari si plati din credite; negocieri cu furnizorii privind prelungirea
termenelor de plata.

VIII. Protectia mediului si oportunititile profesionale ale angajatilor.

Activitatea entitatii ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL in domeniul protectiei mediului este
desfasuratd in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.
Din punct de vedere al oportunititilor profesionale ale angajatilor, este de mentionat ca nivelul de calificare
profesionala a muncitorilor, in cadrul entitatii ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL, a crescut in comparatie
cu perioadele anterioare.

Corespunderea profesionald a personalului administrativ se caracterizeaza prin faptul ca nivelul de calificare
al fiecarui angajat corespunde functiei sale.

In anul 2024, 10% din totalul personalului ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL si-au imbunatitit calificarile
profesionale prin instruirea in cursuri $i seminarii, precum si stagii.

Digitally signed by Magaliuc Ion

Administator ,,ESTATE INVEST COMPANY" SRL  Date: 2025.05.29 13:31:17 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova
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