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ADNOTARE

Cantarean Nicolae. “Managementul activitatilor economice din sistemul eparhial al
bisericii Crestin-Ortodoxe (exemplul Republicii Moldova)”. Teza de doctor in economie la
specialitatea 08.00.05 — Economie si management (in activitatea de antreprenoriat),
Chisinau, 2010

Teza pune in dezbatere aspecte ale eficientizarii factorilor economici in activitatile
bisericesti in conditiile dezvoltarii economiei §i societatii in ansamblu. Teza cuprinde
preliminarii, 3 compartimente, concluzii generale si recomandari, bibliografia din 174 titluri, 130
pagini de text. Rezultatele obtinute sunt publicate in 27 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: activitatea manageriala, discurs, intertextualitate, ambiguitate, legile
discursului, actiuni comunicationale, competente lingvistice, competente pragmatice, logica,
cunostinte enciclopedice, context, Iintrebare retoricd, functiile manageriale, resursele
administratiei, fundamentarea si perfectionarea.

Domeniul de studiu — economie, management, stiinte ale comunicarii.

Scopul §i obiectivele lucrarii rezida in elucidarea aspectului activitatii manageriale
privind eficientizarea factorilor economici in activitatile bisericesti, elaborarea bazelor teoretice
si metodice de solutionare a problemei cresterii numarului de crestini ortodocsi in Republica
Moldova; Argumentarea si propunerea unui sir de abordari, care pot fi puse la baza rezolvarii
problemei cresterii numarului de crestini ortodocsi; Identificarea factorilor ce pot contribui
considerabil la cresterea numarului crestinilor ortodocsi.

Noutatea i originalitatea stiintifica este determinatd de problemele economice
formulate, de metodele de solutionare ale acestora; de tratdrile sistemice ale proceselor
examinate. Printre ele enumeram: studierea aspectelor doctrinale in procesul desfasurarii
activitatilor Bisericii Ortodoxe pe termen scurt si mediu; cuantificarea activitatilor Bisericii
Ortodoxe in contextul globalizdrii economice; elaborarea unui model economico-matematic
privind evolutia cresterii numarului crestinilor ortodocsi; este propusa o metoda de cuantificare a
activitatilor manageriale ale personalului bisericesc.

Importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii constd In orientarea rezultatelor
spre imbunititirea functionarii Mitropoliei Chisindului si a Intregii Moldove, spre cresterea
numarului crestinilor ortodocsi, aplicarea metodei de cuantificare a efortului economic pentru
cresterea efectivului, a numdrului crestinilor ortodocsi, prin imbunatatirea si dezvoltarea
infrastructurii bisericesti, prin utilizarea optima a resurselor economice.

Valoarea aplicativa si implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele investigatiei §i-
au gasit materializare in activitatea cotidiand si de previziune a Mitropoliei Chisindului si a

Intregii Moldove, Academiei de Teologie Ortodoxa din Moldova.



ANNOTATION

Cantarean Nicolae. Thesis on “The Management of economic activities in the
Diocese system of Christian Orthodox Church (the example of Republic of Moldova)”
submitted for a Doctor’s degree. Specialization: 08.00.05 — Economics and Management (in
entrepreneurship), Chisinau, 2010.

The thesis tackles the problems of the efficiency of economic factors and their influence
upon religious activity in the conditions of economic and social development. The thesis consists
of Introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations, a bibliography comprised
of 174 titles, 130 pages of text. The results obtained are reflected in 27 research publications.

Keywords: management, business, economic efficiency, economic multiplier,
communicative activities, discourse, interactivity, feedback; speech logic, speech ethics,
pragmatic skills, managerial functions, encyclopedic knowledge, perfection abilities, rhetoric,
administrative resources.

Field of study: economics, management, communication science.

Purpose and objectives: to elucidate managerial activity aspect of economic factors in
religious activity; to develop efficient theoretical and methodological bases connected to
economic efficiency of religious activity; to identify a number of approaches and factors
instrumental in sustaining and growth of the number of Orthodox Christians in the Republic of
Moldova.

Theoretical importance and originality of the work are determined by the problems of
economic activity in the church sphere and the systemic approach to the processes under study.
The research is concentrated around doctrinal aspects of the short-, medium- and long-term
Christian Orthodox activity development; quantitative evaluation of Christian Orthodox activity
in the context of globalization; developing an economic and mathematical prognostication model
for assessing the rise in the Christian Orthodox numerical strength; the method of quantity
management of church personnel activity.

Theoretical importance and applied value of the work consist in its orientation towards
the improvement of the functioning of the Chisinau and All Moldova Metropolitan Office; the
rise in the number of Orthodox Christians; application of numerical methods in assessing the
growing economic efficiency obtained by improving church infrastructure and managerial
activity of church personnel.

Research results implementation: The recommendations proposed may be applied in
practical activities of ministries, departments and public institutions. The recommendations of
the present study have been taken into account in the activity of the Metropolitan of Chisinau

and All Moldova Office and the Moldovan Orthodox Theological Academy.



AHHOTALIUA

KanTapsin Huxouaai, {uccepranust '""'MeHeIKMeHT IKOHOMHYECKON IeTeJIbHOCTH
enmapxuajJbHoi cucrembl Xpucruanckoit IIpaBocnaBuoii IlepkBu (Ha npumepe
PecnyOosiukn MouiioBa)'', Ha coMCKaHHMe YY€HOUl CTeNeHH J0KTOPa IKOHOMHUYECKHX HAYK
no cnenuajbHoctH 08.00.05. - DxOHOMHKA M MeHeIKMEHT (B NpeANPUHUMATEIbCKON
aesiTeqibHOCTH), Kumunes, 2010

B pabote paccmarpuBarotcs BOmpochl 3PGEKTUBHOCTH SKOHOMUYECKOHN ESTEIbHOCTH,
BIUSHUS PA3IMYHBIX (DAKTOPOB HA PEIUTHO3HYIO JCSATENLHOCTh C TOYKU 3PEHHUS SKOHOMHUKH U
obmectBa. Jluccepramus cocrout u3 BmeneHws, 3 riaB, oOmMUX BHIBOJOB W PEKOMEHIAIIHA,
oubmuorpadpuu — 174, npunoxkenuit, crpanur; tekcta 130. IlomydeHHple B pe3yJbTare
MPOBEJICHHOTO UCCIIEIOBAaHUS Pe3yIbTaThl OMyOIUKOBAHBI B 21 HAYUHBIX CTAThSIX.

Knwueevie cnosa:  ynpaeneHue, OusHec, HSKOHOMHYECKas  A(PQPEKTUBHOCTD,
SKOHOMUYECKUNA MYJIbTUIUIMKATOP, Pa3BUTHE KOMMYHUKAIIMH, HHTEPAKTUBHOCTH, OOpaTHas
CBs3b, JIOTUKA pEYM, STUKAa pEeYM, IMparMaTUYecKue HAaBBIKH, SHUUKIONEINYECKUE 3HaHUS,
GYHKIIUH yIIpaBIICHUs, YIIPaBICHUS PECypcamu, CIOCOOHOCTH COBEPIIIEHCTBOBAHUSI.

OO6nacTh UCCIeOBaHUS - IJKOHOMUKA, MEHEDKMEHT, YIIPaBIEHUE B 00JIACTH PETTUTUU.

Ilenvy u 3a0auu pabompl 3aKITIOYACTCSI B YTOYHEHHWH BOIMPOCOB d(H(HEKTUBHOTO
YIpaBJICHUSI B PEIIUTHO3HON JESITEIBHOCTH, pa3paboTKa TEOPETHUYECKOW M METO0JIOTHUECKOM
0a3oi sl pocTa SKOHOMHUYECKOW A((HEKTUBHOCTH PEITUTHO3HOW JeATEIbHOCTH, Y ()EKTHBHOE
UCIIONB30BAaHNE IKOHOMUYECKUX M COIMAIBHBIX (DAKTOPOB ISl POCTa YHMCIIA MPaBOCIABHBIX
xpuctuaH B MonoBe, BbISIBIICHHE (DAKTOPOB, KOTOPBIE MOTYT BHECTH CYIISCTBEHHBIN BKIIA]] B
yBEJIMUYEHUE MPABOCIIABHBIX XPUCTUAH.

Hayunaa noeéu3sna 1 OpPUTHHAJIBHOCTH  pabOTBI  OOYCJIOBJIEHA, IOJAHATHIMHU
SKOHOMHMYECKUMHU BOIPOCAMHU JEATENHHOCTH B AYXOBHOM cdepe, METOAaMH HX PEIlCHUs;
MJIAHUPOBAHHUE U JIEATEILHOCTH B KPATKOCPOUHOM M CPEHECPOUYHOM MEPCHEKTUBE KacaTelIbHO
KOJINYECTBA M KA4eCTBa MPABOCIABHBIX XPUCTHAH; YPPEKTUBHON IKOHOMHYECKON ACATEITHHOCTH
LHEPKBU B YCIIOBUSIX SKOHOMHUYECKOM TIJI00amu3aluy; pa3BUTHE M MaTeMaTHYECKOW MOJeNu
SKOHOMMYECKOTO MPOTHO3UPOBAHUS POCTA KOJIMUECTBA MPABOCIABHBIX XPUCTUAH; MPEATIOKEHUS
1o pocTy 3(pPEeKTUBHOCTH YTIpaBIICHHs IEPCOHATIOM B TyXOBHOH cdepe.

Ilpuknaonasa 3nauumocms. Pe3ynbTaTbl WCCIAEAOBAHMUS HAIUIM MPOSBICHUE B
MOBCEIHEBHOW JKM3HM MW MPOTHO3UPOBAHMM  AeATENbHOCTH KuimHeBcko-MonmaBckoit
Mutpononuu, KumuneBckoit [lyxoBHoit Axagemun. CdhopMynUpOBaHHBIE BBIBOABI U
NOPEUIOKEHUSI MOTYT OBITh HCIOJB30BAaHBI B MPAKTUYECKOW JCSITENBHOCTH Pa3THYHBIX

MHHHUCTEPCTB, BEAOMCTB U COLIMAIIBHBIX CTPYKTYP.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei de cercetare. In numirul populatiei Republicii Moldova, persoanele
de confesiune crestin-ortodoxa constituie 93,3%. Activitdtile desfasurate de Bisericd au un
impact pozitiv i asupra ameliordrii economiei tarii. Un leu cheltuit de cétre Biserica, in baza
calculelor teoriei lui J.Keynes, in Republica Moldova contribuie la cresterea PIB cu 10 lei!
Biserica Ortodoxa In fiecare etapa istoricd a avut de Infruntat si anumite situatii dificile, de
rezolvat anumite probleme.

Actualmente, Biserica se confrunta cu probleme principial noi, fard precedent, in spatiu si
in timp. Este vorba de globalizarea economica. Procesul de globalizare economica a patruns si
continud si patrundd in sferele vietii sociale, confesionale, politice. In acest context, prin
intermediul mass-media laicd, se desfasoard o configuratie de valori pe alocuri dubioase. Astfel
de proces este continuu si ireversibil. Franarea procesului de globalizare este imposibila, dar
acesta nici nu constituie scopul religiei crestin-ortodoxe. Solutia consta in a depasi, a ocoli, a
distrage crestinii de sub impactul negativ al globalizarii. Obiectivul propus poate fi realizat doar
daca slujitorii, fetele bisericesti vor depune eforturi economice, spirituale, sociale pentru crearea
infrastructurii  bisericesti, a ,confortului” spiritual pentru enoriasi, pentru desfasurarea
activitatilor pastorale conform canoanelor bisericesti. Toate acestea, apreciate de cétre noi cu
numele de , eforturi” se pot transforma in , efecte”. Prin efecte se subintelege numarul
crestinilor ortodocsi. In situatia cand globalizarea contribuie la reducerea numarului crestinilor
ortodocsi, Biserica Ortodoxa trebuie sa depuna efort (si economic) pentru mentinerea sau chiar si
cresterea numarului de crestini ortodocsi. In anul 2004, in Republica Moldova numirul
necrestinilor a constituit cca 6,7% din numarul total al populatiei tarii. Dacad Biserica Ortodoxa
nu intervine cu anumite ,,eforturi’, atunci catre anul 2015 acest procent se poate majora pana la
10. Deci, crearea infrastructurii bisericesti, activizarea si eficientizarea factorilor economici,
sporirea nivelului managementului bisericesc devin probleme de primd importantd. Biserica
Ortodoxa din Republica Moldova dispune de resurse materiale, financiare, de sustinere a
argumentare, fard un anumit calcul de fezabilitate. In cadrul Mitropoliei Chisinaului si a Intregii
Moldove actualmente sunt organizate 9 departamente, 17 manastiri de calugari, 4 schituri de
calugari, 15 manastiri de cdlugdrite, 6 scoli teologice, 11 publicatii periodice, 8 institutii social-
filantropice, 4 fratii ortodoxe, 2 asociatii ortodoxe, 3 magazine bisericesti, 4 institutii auxiliare.
Aceasta mare gospodarie nu poate functiona eficient fard un management economic adecvat
problemelor, fara calcule economice, fard un sistem de indicatori ai calitatii muncii. Problemele

sunt dintre cele mai diverse, unele avand un caracter pur economic. In lucrare sunt propuse
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metode de management pentru ameliorarea functiondrii acestui sistem. Succesul in orice
activitate il determina factorul uman. in cazul examinat, in centrul atentiei este preotul. In lucrare
sunt enumerate diverse calitdti, de care trebuie sa dispund un preot-manager pentru a indeplini pe
deplin functiile sale. Calitatile preotilor trebuie ,.crescute”. Pentru astfel de activititi sunt
necesare cheltuieli materiale, financiare, adica eforturi economice. Eligibilitatea personalului
bisericesc creeaza situatii problematice. Spre deosebire de ramurile economiei nationale, in
retelele bisericesti nu fiecare doritor poate deveni manager. Procesele de selectare a personalului
presupune costuri economice suplimentare. Problema de ordonare a eforturilor economice dupa
gradul de importanta, de aport la cresterea numarului crestinilor ortodocsi, s-a transformat intr-o
problemd importantd. Tema investigatiilor este actuald si prin necesitatea de a directiona
cercetirile economice in cadrul Mitropoliei Chisindului si a Intregii Moldove.

Problemele stiintifice, planurile, temele si corelatia dintre ele si muncd. Tema
investigatiilor este inclusa in planurile cercetarilor stiintifico-practice ale Academiei de Teologie
Ortodoxa din Moldova.

Scopul si sarcinile cercetdrilor: elaborarea bazelor economice de solutionare a
problemei vizand cresterea numarului de crestini ortodocsi in Republica Moldova; argumentarea
si propunerea unui sir de abordari, care pot fi puse la baza rezolvarii problemei privind cresterea
numarului crestinilor ortodocsi; identificarea factorilor ce ar putea contribui considerabil la
cresterea numarului crestinilor ortodocsi; evidentierea si solutionarea problemelor economice din
retelele bisericesti ale Republicii Moldova.

Pornind de la scopul propus, in lucrare s-a realizat: studierea aspectelor economice
generale in procesul desfasurdrii activitatilor crestin-ortodoxe; eficientizarea functionarii
Eparhiilor Ortodoxe din Republica Moldova in baza solutiondrii unor probleme economice;
analiza factorilor intangibili in profilul Eparhiilor din Republica Moldova, in special a aspectului
economic; analiza mediului doctrinal, miezo-, micro- $i macroeconomic, a impactului acestora
asupra functiondrii eficiente a Bisericii Ortodoxe.

Obiectul cercetdrilor il constituie aspectul managementului economic in activitatile
Mitropoliei Chisinaului si a Intregii Moldove, formularea si solutionarea problemelor economice
manageriale ale Bisericii Ortodoxe.

Obiectivul cercetarilor. Formularea si solutionarea problemelor economice ale Bisericii
Crestine Ortodoxe.

Metodologia si metodele de cercetare stiintifici. In calitate de metodologie de cercetare
au servit: dialectica cunoasterii; bazele teoriei economice moderne; principiile generale de

cercetare, analiza sistemicd a proceselor; metodele si modelele economico-matematice;



elabordrile stiintifice ale cercetdtorilor nationali, strdini. Calculele economice au fost efectuate n
baza datelor statistice, metodelor econometrice propuse de autor.

Inovatia stiintifica este determinata de scopul si de sarcinile cercetarilor, de problemele
economice formulate, de metodele de solutionare ale acestora; de tratdrile sistemice ale
proceselor examinate. Printre abordarile autorului, mentionam: studierea aspectelor doctrinale in
procesul de desfasurare a activitatilor Bisericii Ortodoxe; argumentarea necesitatilor pentru
intensificarea activitdtilor Bisericii Ortodoxe in contextul globalizdrii economice; asigurarea
cresterii numarului crestinilor ortodocsi in baza solutiondrii unor probleme economice;
formularea problemei economice; elaborarea unui model economico-matematic, bazat pe
calculul diferential prin intermediul caruia poate fi stabilitd evolutia cresterii numarului
crestinilor ortodocsi in Republica Moldova in urmatorii 5-10 ani. In baza modelelor este
elaboratd prognoza evolutiei numarului de crestini ortodocsi in urmatorii 3 ani; este elaborata
ecuatia econometrica pentru prognoza numarului crestinilor ortodocsi; este propusa o metoda de
cuantificare a activititilor manageriale ale personalului bisericesc; sunt sintetizate aspectele
dogmatice ale crestinismului ortodox care pe parcursul a peste 2000 de ani au supravietuit si au
tinut ,,verticalitatea” in cele mai diverse situatii §i furtuni socioconfesionale; este efectuatd o
analiza la nivelul macroeconomic in scopul determinarii mediului economic in care se desfagoara
activitatile crestin-ortodoxe; este elaborata schema-bloc ,,Obiectivele Republicii Moldova de
perspectiva”; sunt analizate problemele socioeconomice a Republicii Moldova; este calculat
multiplicatorul Keynes ,,Aportul activitatilor economice bisericesti la cresterea PIB al Republicii
Moldova”; este formulatd de cétre autor problema determindrii optime a nivelului de dotare a
eparhiilor Mitropoliei Chisinaului si a Intregii Moldove; este elaboratd schema ,,Infrastructura
teologica, laica”; pornind de la problema formulata mai sus, autorul enumera factorii economici
care pot imbunatati considerabil indicatorul cresterii numarului de crestini ortodocsi; este
examinatd o formd redusd a dependentei indicatorului-criteriu de factorul-argument, sunt
analizate cazuri particulare; rezultatele dotarii optime a episcopiei cu fonduri economice sunt
interpretate grafic; analiza calitativd este cuantificatd prin utilizarea elasticitatii indicatorului-
criteriu in raport cu factorul-argument; rezultatele sunt interpretate grafic; modelul economico-
matematic al managementului bisericesc este generalizat si dezvoltat; printre factorii ce in mare
masurd pot contribui la cresterea indicatorului-functie este factorul-argument — muzica
bisericeasca (corul bisericesc). In scopul accentudrii unei importante deosebite a rugaciunilor sub
forma monodie, autorul aduce argumente convingdtoare in favoarea acestui factor. Acest aspect
al problemei autorul il solutioneaza utilizand factorii economici. Muzica bisericeasca, conform
calculelor autorului, are o importantd maxima, in comparatie cu alti factori-argument.

Argumentele autorului in favoarea muzicii bisericesti sunt expuse in tezd. Pentru solutionarea
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problemei propuse, autorul enumera calitdtile de care trebuie sd dispund un preot. Pentru o
analizd mai completa a proceselor economice autorul elaboreazd o functie semilogaritmicd; cu
aceasta autorul efectueaza calcule n baza informatiei statistice reale, evidentiaza factorii cu cea
mai mare §i cu cea mai mica pondere In cresterea frecventei enoriasilor crestini ortodocsi in
eparhiile Republicii Moldova. Aici, autorul, realizeaza rezultate concrete; a gasit o modalitate de
determinare a cresterii frecventei in Biserica Ortodoxa a enoriagsilor, efectueaza calcule. Conform
investigatiilor autorului, frecventa enoriasilor in eparhiile Republicii Moldova” poate fi
imbunatatitd considerabil din contul factorului: calitatii ,,vizibile”; calitatii ,,audibile”. Autorul
propune un algoritm de cuantificare a eligibilitatii aspirantilor la postul de preot, a reusit sa
»ordoneze” in forma crescdndd a importantei factorilor-argument: cor bisericesc; tehnica audio;
mobild bisericeascd; echipamente bisericesti; uniforma pentru personalul auxiliar; fono-,
fotogenic, spatiul bisericesc per capita; nivelul studiilor, varsta fetelor bisericesti. Rezultatele
realizate de cétre autor au o importantd deosebitd pentru practica managerialda a personalului
bisericesc intru utilizarea optima a resurselor economice. Materialul prezinta interes economic si
poate fi pus la baza unor mecanisme economice similare, fiind dotate cu tehnica de calcul
modernd. Elaborarile autorului au un caracter teoretico-metodic. Autorul, in aspectul economic,
enumerd metodele de apérare a Ortodoxiei prin discutii filosofice, atunci cand discutiile se fac
pentru ,.elita analitica”. Consumatorii rezultatelor discutiilor sunt, de regula, lasati in ,,padurea”
de opinii. La baza Ortodoxiei sta forma care nu se discutd, nu se analizeaza, nu se pune la
indoiald, nu se admit experiente, corectdri sau perfectionari. Pornind de la aceste afirmatii in teza
autorul conventional, doar pentru calcule, clasificd crestinii ortodocsi in: crestin ortodocsi
»activi” — care tin toate sdrbatorile mari ale anului si crestini ortodocsi ,,pasivi” (numiti doar
conventional in calculele noastre) — care frecventeaza Biserica sporadic, tin doar partial unele
sarbatori crestine. In acest context, o problema deosebitd constituie ,,activizarea” crestinilor.
Autorul propune un model economico-matematic, metode de solutionare a problemei, realizeaza
rezultate teoretico-practice. In baza analiticului, elaborat de citre autor, in continuare sunt
efectuate calcule in profilul: Eparhia de Centru, Eparhia de Tiraspol si Dubasari; Eparhia de
Cahul si Comrat; Eparhia de Edinet si Briceni; Eparhia de Balti si Falesti. Pentru fiecare Eparhie
in lucrare au fost determinate formulele pentru calculul numarului total al crestinilor ortodocsi n
profilul protopopiatelor. Formulele au fost deduse, solutionand pentru fiecare protopopiat
ecuatiile diferentiale respective. Calculele au fost efectuate in baza datelor statistice. Rezultatele
(realizdrile autorului) sunt expuse sub forma de tabele. Autorul a reusit sa cuantifice contributia
fiecarei Eparhii la reducerea numarului crestinilor ortodocsi ,,pasivi” prin ,,convertirea” acestora

in crestini ortodocsi activi.
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Importanta practica a cercetarilor. Problemele examinate, formulate si solutionate in
teza sunt orientate spre imbunatitirea functionarii Mitropoliei Chisinaului si a Intregii Moldove,
la cresterea numarului crestinilor ortodocsi. O importanta deosebita pentru practica teologica o
are metoda de cuantificare a efortului economic pentru cresterea efectivului, adicad a numarului
crestinilor ortodocsi. Lucrarea este importantd si prin ideile sale practice In ce priveste
imbundtatirea, dezvoltarea infrastructurii bisericesti; prin materialele sintetizate din istoricul
teologic, economic al Crestinismului Ortodox prin utilizarea optima a resurselor economice.

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Continutul de baza al tezei a fost publicat in 27 de
lucrari stiintifice, 3 articole in reviste, raportat la 16 conferintele stiintifice de profil.

Structura tezei. Continutul lucrdrii este expus in 136 pagini, ilustrat cu 19 tabele, 16
figuri. Bibliografia lucrarii numard 374 surse. Teza este alcatuitd din Introducere, 3 capitole,
Concluzii, Propuneri, Bibliografie, Anexe.

Continutul tezei

In capitolul 1 — Aspecte generale in procesul desfasurdrii activititilor crestin-ortodoxe in
Republica Moldova, incluzand 5 subcapitole, este formulatd argumentat problema economica, ce
urmeaza a fi solutionatd, sunt expuse aspectele doctrinale, bazele canonice ale organizarii si
functionarii  Mitropoliei Chisindului si a Intregii Moldove, mecanismele economice,
macroeconomice in care isi desfasoara activitatea Biserica Crestin Ortodoxda din Republica
Moldova.

In capitolul 2 — Eficientizarea functiondrii eparhiilor crestin-ortodoxe din Republica
Moldova: aspecte metodologice, sunt propuse modalititi economice in scopul eficientizarii
activitatilor crestin-ortodoxe, utilizarii infrastructurilor teologice, laice; modele economico-
matematice pentru solutionarea unor probleme economice, ce ar putea contribui la eficientizarea
functionarii Bisericii Ortodoxe; sunt propuse interpretari ale dotarilor optime ale episcopiei cu
fonduri fixe bisericesti; sunt determinate corelatiile intre factorii economici si cei duhovnicesti;
cuantificarea aspiratiilor populatiei la activitatile bisericesti.

In capitolul 3 — Analiza factorilor intangibili in profilul eparhiilor din Republica
Moldova, este prezentat istoricul problemelor economice in activitatile crestin-ortodoxe. In teza
este analizat contul de gestiune care trebuia sd cuprindd toate incasdrile si platile efectuate in
cursul unui an financiar. Contul de gestiune economica reprezenta o copie fideld a bugetului, in
ceea ce priveste elaborarea acestuia. In consecinti, contul cuprindea la incasiri si pliti, atatea
capitole si articole, cate fuseserd la venituri si cheltuieli in buget. In urma investigatiilor, s-a
studiat daca o prevedere bugetard de la venituri nu s-a realizat partial sau in totalitate, epitropia o
inscria in cont, dand explicatii in rubrica special constituitd §i explicind cauzele care au

impiedicat incasarea; diferenta se trecea in ramdsite de incasat, daca era de natura a se incasa
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anul viitor; daca in cursul anului, un articol bugetar de la venituri s-a cheltuit, a suferit vre-un
adaos, fie prin acordare de credite suplimentare, fie din alte cauze, sumele se cifrau potrivit
sporurilor sau scaderilor iar la observatii se explica despre acestea. In capitol sunt abordate
raporturile dintre cunoasterea laica si cea teologicd; sunt propuse tratari economice complexe in
limbaj economico-matematic; este modelatd evolutia numarului crestinilor ortodocsi in profilul
eparhiilor din Republica Moldova. Contributia fiecarei eparhii din Republica Moldova la
reducerea numadrului crestinilor ,,pasivi”, la cresterea numarului crestinilor ortodocsi ,,activi”
constituie o forma de aparare, de securitate a ortodoxiei crestine. Aici sunt enumerate eforturile
economice, necesare pentru solutionarea unor probleme duhovnicesti. In baza investigatiilor
stiintifice de aspect economic, autorul trage un sir de concluzii, In particular fundamentul
metodologic al crestinismului ortodox fiind puternic prin adevarul sau absolut, s-a mentinut si a
servit ca suport analitic al crestinilor in cele mai diverse i complexe situatii pe parcursul a mai
mult de 2 mii de ani. Omul, cu voia si dorinta lui Dumnezeu a evoluat. in Republica Moldova
sunt un numar redus de filosofi — promotori si populizatori ai fundamentului metodologic al
Crestinismului Ortodox. Acest lucru, In viitor, ar putea crea premise pentru aparitia unor confesii
strdine Crestinismului Ortodox; pentru aparitia unor ,,doctrine alternative” ale Crestinismului
Ortodox; ar putea considerabil influenta negativ procesul de educatie duhovniceasca a omului, ar
contribui la desfran si aparitia unor boli incurabile.

Problema cheie a Mitropoliei Chisindului si a Intregii Moldove, consti in apirarea
crestinilor ortodocsi de conceptele evazive ale unor secte, mentinerea numarului crestinilor,
convertirea necrestinilor in crestini ortodocsi; in dotarea lacaselor bisericesti cu mijloace tehnice,
audio, video, calculatoare. Actualmente, doar numai un numar redus de biserici dispun de cor
bisericesc; nu toti preotii corespund rigorilor canonice bisericesti; nu toti slujitorii bisericesti au
pregatiri specializate Tn management; slab sunt conturate cerintele fatd de un preot contemporan;
crestinii ortodocsi sistematic sunt supusi de catre anumiti apologeti Incercarilor de a fi convertiti
in diverse secte. Bisericile din Republica Moldova au revenit la functiile, la canoanele crestin-
ortodoxe, activeazi cu succes, desfisoari activititi de educatie crestin-ortodoxe. Insa problemele
noi, care apar in viata enoriasilor, impactul negativ al sectantilor, servesc drept argument sa
concluzionam ca: bisericile din tard sunt insuficient dotate cu tehnica audio, video, calculatoare,
cu coruri bisericesti, cu institutii de perfectionare a cadrelor bisericesti, cu infrastructura
economica, teologica, cu metode analitice de analiza a problemelor economice. Conform datelor
statistice, analizate de catre autor, enoriasii crestini ortodocsi acordd o importantd deosebita:
aspectului foto, fonogenic al fetelor bisericesti, coristilor, personalului auxiliar, varstei inaintate a
preotilor, dotarilor eparhiilor cu coruri, muzica bisericeasca, cu mobild conform canoanelor

bisericesti. Corul bisericesc, conform investigatiilor autorului, este pe prim—plan in multimea
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tuturor factorilor. Dupa acest factor urmeaza cultul pe care il savarsesc preotii ortodocsi, studiile
acestora, varsta (nu tanarda), milostivitatea. Bisericile din Republica Moldova, in viziunea
autorului, trebuie sd tind o evidentd strictd a enoriasilor, participarea acestora la slujbele
bisericesti, cei cazuti in dificultati psihice, morale, materiale trebuie ajutati; Biserica trebuie sa se
»lupte” pentru fiecare enorias, sd-si dezvolte infrastructura bisericeascad, sia organizeze corul,
cantdrile bisericesti. Problema selectarii personalului trebuie solutionatd impartial cu o atentie
deosebitd din partea arhiereului. Cuantificarea eligibilitatii aspirantilor la activitatile bisericesti
poate fi realizatd prin metoda procesirii opiniilor expertilor. In echipa expertilor, in afara
persoanelor duhovnicesti cu functii de rdspundere, trebuie de inclus reprezentanti din localitatile
teritoriale respective. Expertii isi pun scopul ca personalul eparhiei constituit din fetele
bisericesti, coristii bisericesti, lucratorii auxiliari trebuie sa fie eligibili, adica sa ntruneascd un
sir de calitati: sa fie profund credinciosi crestinismului ortodox; sd dispund de studii
duhovnicesti, studii respective in activitatile pe care le indeplinesc la biserica; sa fie foto, fono-
genici; sa fie de un comportament impecabil, conform exigentilor crestin-ortodoxe. Realizarea
fiecarei propuneri se reduce la un anumit element economic. Pornind din disponibilul de resurse
economice, financiare In teza autorul propune modalitati optime de solutionare a problemelor cu

care se confrunta Biserica Ortodoxa.
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1. ASPECTE GENERALE iN PROCESUL DESFASURARII ACTIVITATILOR
CRESTIN-ORTODOXE iN REPUBLICA MOLDOVA

1.1. Necesitatea intensificarii activititilor Crestin-Ortodoxe in contextul globalizarii:

formularea problemei economice

Vorbind despre esenta procesului desfasurarii activitdtilor crestin-ortodoxe in contextul
globalizarii, adesea ne reducem la cresterea deschiderii economice a tarilor la liberalizarea
regimurilor nationale de comert, a fluxurilor de capital, la formarea pietei financiare globale si
retelei financiare mondiale. Esenta globalizérii constd in faptul, cd pe langd multe trasaturi
asemandtoare cu perioadele anterioare din istoria economiei mondiale, ea capata o stare calitativ
noud. Aceastd transformare a acumuldrilor cantitative de internationalizare economica intr-o
stare calitativ noud, 1n ultimele decenii, s-a intensificat si a sporit gratie revolutiei informationale
si dezvoltarii accelerate al tehnologiilor comunicationale. Acest proces este continuu, ireversibil.
In mod normal este reactia diferita din cele mai diverse tiri. Globalizarea aduni sub steaguri mii
de pro si antiglobalisti. Miscarea antiglobalistilor este multilaterald dupa componenta sa: de la
primitivii pank, gata sa zdrobeasca totul in cale, pana la intelectuali, ce compun romane-proiecte
despre “globalizarea umana” [46, p.76-79]. Desigur, globalizarea nu este o cale impanzita de
trandafiri. Ca si orice proces istoric, ea are parti clare, luminoase si obscure, aduce cu sine nu
doar fericire, ci §i unele pericole. Un rol impaciuitor in aceastd luptd ii revine religiei crestin-
ortodoxe. Dreptatea, iubirea §i caritatea, care existd in fiecare religie, trebuie sa promoveze
bunatatea, virtutea intr-o masurd mai mare, ca partea formald. Circulatia universala a existat Tnca
din antichitate, continudnd sa se produca si in perioadele urmatoare. Civilizatia si cultura Europei
sunt rodul valorizarii prin prisma crestinismului, a mostenirii greco-romane [36, p.92-97]. Spre
binele religiei crestine unele aspecte ale globalizarii au usurat raspandirea mesajului universal al
credintei. Pentru prima data in istorie avem posibilitatea sd trimitem Intregii omeniri mesajul
despre esenta fiecarei religii. De ce in loc ca fanaticii s3 monopolizeze teleeterul, oamenii cu un
cerc larg de interese nu ar putea sa-si exprime argumentele sale prin intermediul infrastructurii
informationale? Societatea devine tot mai putin omogena si multireligioasd. Realitatea sociald ne
impune sa ne debarasam de prejudecdti si sa elaboram o directie universala, mai toleranta fata de
altii. Acestea si este calea, pe care natiunea, in viziunea noastra, o va urma. Posibil, vom intelege
mai profund cuvintele lui Jalauddib al-Rumi: ,,Luminite sunt multe, iar lumina este una si
aceeasi” [43, p.258-260]. Valorificarea la maximum a valentelor resurselor umane ale
companiilor este o premisd a cresterii economice si sociale. Valentele acestui proces sunt

multiple. Unele din ele sunt prioritare. Aplicabilitatea presupune: cresterea eficientei si
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profitabilitatii activitatii desfasurate de personalul organizatiei printr-o mai buna utilizare a
competentelor existente prin urmarirea progreselor inregistrate si folosirea eficientd a resurselor
financiare dedicate perfectionirii personalului [117, p.87-100]. In conditiile globalizrii omul se
afld preocupat de problema identitatii sale. La oameni apare mai accentuat atasamentul fata de
traditiile culturale si religioase. Aceste procese invoca nu doar bucurie la liderii religiosi, dar
devine si obiectul nelinistii, deoarece multi oameni isi fac impresie despre traditiile religioase, cu
regret, dupa aspectul exterior: vestimentatie, modul de viatd, formulari verbale. Adesea
experienta religioasa si istoricd, de care dispun religiile mondiale, rdman in umbra. Omul este
tentat sd accepte intoleranta de compromis al predicatorilor privind poruncile lui Dumnezeu, care
este orientatd spre lupta cu viciile omenesti in numele perfectiondrii spirituale ale persoanelor.
Adesea aceastd imprudenta rivald a oamenilor devine un suport favorabil pentru extremisti. Din
istoria sa Biserica Ortodoxa este foarte bine familiarizata cu astfel de fenomene, care se revarsa
in curente eretice sau schismatice, agresive fata de fatd de persoanele care nu sunt de acord cu ei.
Biserica Ortodoxa cunoaste doar un remediu fatd de experienta religioasa — satisfacerea setei
spirituale ale oamenilor din sursele religioase traditionale [44, p.60-61].

Globalizarea poate fi interpretatd ca o omogeneitate a lumii [82, p.102-114]. Biserica
Ortodoxa dispune de experienta vietii din epoca civilizatiilor mediteraneene, existente in epoca
imperiului Roman, depasind globalismul religiei pagane. Acestea s-au produs prin vointa lui
Dumnezeu, parvenita ca raspuns la rugaciunile si credinta in Adevar.

Unii vad un remediu simplu — a ignora globalizarea. Dar aceasta nu este realizabil si din
multe considerente nu este de dorit. Globalizarea a ameliorat semnificativ ocrotirea sanatatii si a
evidentiat societatea civild, care se luptd cu intdrirea democratiei si echitatii sociale. Problema
migratiei populatiei din Republica Moldova in tarile din Europa Occidentald, Centrala si chiar
cele din rasdrit (in special Rusia are mai multe consecinte pentru statul Republica Moldova:
economice, sociale si politice [47, p.283-283]. Globalizarea este Insotitd de factorii pozitivi si
negativi. Nimeni nu poate intoarce ,,roata globalizarii” inapoi, toti suntem sortiti sd convietuim
cu ea. Intrebarea este cum si construim convietuirea in scopul extragerii a mai multe foloase, ca
roadele globalizarii sd se repartizeze uniform pentru toate natiunile. Este necesard o revizie
radicala a sistemului de conducere, conducatorilor si structurilor de control din institutiile
economice internationale. In prezent trendul economic al tarilor Central si Est Europene este
integrarea lor in structurile Uniunii Europene [46, p.76-79]. Globalizarea, spre deosebire de
procesele mondiale anterioare (de exemplu, industrializarea), deruleaza programat, societatea
congtientizeaza ca integrarea economica regionald poate avea impact pozitiv asupra nivelului de

dezvoltare economicd. De acest proces sunt legate si unele consecinte negative ale globalizarii.
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Globalizarea, in linii mari, poate fi interpretatd ca o economie mondiala deschisda. La
aceastd ,,piatd” prin intermediul marfurilor produse pentru comercializare concureaza munca vie,
si cea materializatd din tarile respective. Tarile pot fi clasificate: tari bogate si tari sarace. Mai
putem propune o clasificare: tari producatoare de produse intelectuale si tari consumatoare de
aceste produse. Tarile, care nu pun accentul pe educatia si cresterea intelectului natiunii, risca sa
treaca in ,,echipa” tarilor sarace; tarile care actualmente sunt bogate doar pentru ca dispun de
resurse naturale pe care le exportd, In perspectiva vor deveni sdrace. Sardcia poate fi ocolitd doar
prin cresterea intelectului natiunii, prin educatie, dezvoltarea tehnologiilor performante.

Exemplu serveste "Microsoft". Tarile—lideri tehnologici — realizeaza avantajele sale
competitive, extragand profit suplimentar semnificativ, inclusiv renta de monopol, profit
economic etc., prin intermediul mecanismelor economice: comert, fluxul de capital, exodul
creierilor, operatii valutar-financiare [82, p.102-114]. Globalizarea reprezinta un fenomen firesc,
care deruleaza singur de la sine [53, p.96-101]. Progresul tehnico-stiintific intensifica schimbul
informational, sporeste nivelul interdependentei populatiei de pe Terra. Formele de materializare
a acestor tendinte de globalizare (inclusiv in domeniul mass media) reflecta configuratia formata
la ziua de astazi in lumea puterilor economice si politice. Structurile mass media transnationale
exercitd o influentd decisiva asupra producerii §i repartizarii fluxurilor informationale mondiale.
Liberalizarea economica globald, diminuarea rolului de conducere al statului in mod evident se
reflectd in domeniul mass media. Guvernele adesea dau prioritate dezvoltarii mijloacelor
reduc. Aceasta, la randul sau, pune amprenta asupra spectrului de materiale, unde predomina
formele orientate spre profit, succes comercial. Mijloacele mass media au devenit centre forte de
difuzare al valorilor sociale de consum ca fenomen mondial. Ar fi mai corect sa spunem astazi
despre mass media global de consum, decét despre producerea globald a mijloacelor mass media.
Referitor la raportul dintre Biserica Ortodoxa si mass media laica, trebuie de subliniat necesitatea
unui parteneriat. Datoria comund a acestor doud institutii de a-si apara Tmpreuna valori
fundamentale: sacralitatea vietii, demnitatea si integritatea persoanei, respectul pentru adevar [8,
p.53]. Mass media desfasoara si promoveaza o configuratie de valori, fard a ldsa de o parte
consideratiile legate de cauzad si efect, tindind cont de faptul cad efectele ei de ordin social,
economic, politic sau spiritual sunt din cele mai variabile si nu intotdeauna pozitive. [8, p.57].
Din pacate, prea des se adopta atitudinea negativa, conform careia crestinismul trebuie sa nu
spund ceea ce nu putem sa facem. [8, p.35]. Crestinismul ortodox nu este magic ci este practic.
[8, p.45]. Desigur, nu tot ceea ce este legal este si moral si nu tot ceea ce este moral este legal.
Dreptul si datoria Bisericii Ortodoxe, prin reprezentantii ei, este si condamne tot ceea ce este

amoral. Mijloacele media moderne afiseaza lucruri pozitive, dar §i aspecte negative (prostitutie,
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pornografie, violentd etc.) fac un fapt de imoralitate. [8, p.23]. Astfel, doar categoriile sfinteniei,
consecintelor faptelor noastre, ne pot conduce la acea prudenta si acel autocontrol fara de care ne
punem 1in pericol atat pe noi, cat si generatiile viitoare. [8, p.59]. Toate acestea au referinta la
realitatea cotidiand si necesitd un complex de masuri conceptuale si politico-practice, de
minimizare al consecintelor negative privind tendintele globale ale mass media transnationale.
Procesul de globalizare, a patruns 1n toate sferele vietii: sociale, politice, economice, cuprinde si
viata bisericeasca [54, p.89-96]. Globalizarea pune in garda culturile autohtone. Exponentii
culturilor autohtone au de elaborat modalitati de aparare a traditiilor, concomitent de promovare
a inovatiilor.

Din punct de vedere cultural, globalizarea nu poate fi, totusi, un joc al omogenitatii, al
nivelarii identitare. Uniformitatea este, prin excelentd, o caracteristicdi a modernitatii, dar
accelerarea ritmului globalizarii se inscrie in timpul postmodern. Hibridizarea culturald nu e un
produs natural, ci unul construit de tehnicile de comunicare in masa, ele insele produse
artificiale. Asistam, de aceea, la ,,confruntarea” unor tendinte opozabile. Posedarea informatiei in
domeniul educational este determinatd pentru asigurarea dezvoltarii economice. Selectarea si
analiza informatiilor standarde in domeniul educational este realizatd in permanentd de catre
structurile guvernamentale ale tarii [52, p.115-120; 66, p.286-289].

Baza ideologico-religioasid a globalizarii este unitatea tuturor religiilor. In aceasta
conceptie, este permisa existenta religiilor variate, fiecare religie este suportul aceluiasi adevar
central: divinitatea umanitatii. In lumina acestei ideologii, crestinismul este reinterpretat si
redefinit de adeptii miscarii drept un ,,Crestinism exoteric”. Lumea este in ciutarea afirmarii
identitatii proprii. Astfel, culturile infloresc. Fragmentarea lor creste, numarul culturilor creste;
numarul limbilor de circulatie internationala este din ce in ce mai mare. Daca un geograf si un
specialist in geopolitica privesc o harta a religiilor in lume, constata cd astazi religia crestina este
preponderenta cu 33 de procente, adicd o treime din populatia Terrei. Pentru sute de ani harta
aceasta a Impartirii Intre religii a lumii e foarte stabild. Globalizarea reprezintd una din
provocarile cele mai stringente cu care se confruntd lumea contemporana si ea consta dintr-un
extrem de vast si de complex proces de unificare a umanitatii, plecindu-se de la premise
economice, dar manifestandu-se pregnant in toate aspectele vietii: social, politic, cultural,
religios. Flexibilitatea si reglementarea permit ca globalizarea economiei sa determine guvernele
sd renunte la protectionismul economic, sd ofere o mai bund circulatie a capitalului si a fortei de
munca, sd diminueze drastic subventionarile publice si sa, reducd major cheltuielile destinate
asistentei sociale. Globalizarea slabeste constiinta apartenentei la o comunitate. Muncitorul va

trebui mereu sa fie pregatit sa-si schimbe locul de munca, urmand sa se initieze intr-o alta
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specializare. Provocdrile globalizarii impun Bisericii Ortodoxe noi modalitati de educatie a
populatiei. Globalizarea ideologica, desi e prezentatd uneori din perspectiva religioasd ca o
expresie a aspiratiilor de unitate religioasd a omenirii, nu este decat o deturnare a unitatii lumii in
Hristos. Globalizarea nu cauta decat o unificare artificiala realizata la nivel exterior, fiind in
acest sens o expresie a orgoliului mutilant al unei lumi cazute in pacat. Biserica lui Hristos
urmareste unitatea intregii lumi si transfigurarea intregii creatii, dar plecand de la unificarea
launtrica a omului. ,,Globalizarea promovatd de noua ordine mondiald constituie numai
integrarea economica [82, p.6].Prin viata duhovniceasca fiecare persoand devine universala si se
deschide autentic unitatii lumii desavarsite in Hristos. ,,Fiecare om si intreaga lume, potrivit
marimii liberei acceptdri si a improprierii mintii lui Hristos, participa la edificarea universalitatii
crestine. Prin smerenie si prin iubire, care constituie cele doud fete ale aceleiasi realitdti, omul
actioneaza in mod universal si devine fiintd cosmicad. Universalitatea crestind nu se realizeaza in
spatii supranaturale sau extraistorice, ci inlauntrul omului si istoriei, prin stradanie si jertfa de
sine. Prin smerenie si inaintare chenotica spre varful piramidei rasturnate a fiintei lumii, omul s1
intreaga lui viatd se deschid spre viata necreatd §i spre imparatia corurilor. Persoana umana
devine universald si traieste universalitatea nu numai local, ci si temporal, interesatd fiind si
rugandu-se pentru intreaga lume si Intreaga creatie In perspectiva existentei lor diacronice” [82,
p-6].

Spre deosebire de procesele economice activitdtile crestin-ortodoxe au un anumit specific.
In calitate de criteriu aici nu putem pune la bazi profitul, costul, venitul etc. insa nici resursele
Bisericii nu pot fi utilizate fard o argumentare, fara un anumit calcul, fard un anumit scop.
Pornind de la problemele cu care in ultimii ani Biserica Ortodoxa, este impovarata, este necesar
de argumentat criteriul de folosire optima a resurselor materiale si financiare disponibile. In
cazul examinat disponibil economic este creat de cétre enoriasi, de crestinii ortodocsi din alte
localitati inclusiv de peste hotare; cheltuielile acestor resurse materiale si financiare se fac in cele
mai diverse scopuri. Scopul major, in viziunea noastra, este crearea conditiilor necesare pentru
enoriasi 1n localurile bisericesti; antrenarea la slujbele divine cit mai multi credinciosi; sporirea
pregatirii profesionale cat mai inalta a fetelor bisericesti; cresterea numarului crestinilor
ortodocsi ,activi” din contul celor ,pasivi”’, din contul necredinciosilor; cresterea rolului
Bisericii Ortodoxe 1n educarea populatiei. Acestea pot fi realizate prin anumite eforturi, inclusiv
economice.

Globalizarea economiei, cu aporturile sale economice pozitive, i negative, §i asupra
crestinismului in general, in unele cazuri genereaza impacte negative. Intentia sau eforturile de
franare a procesului de globalizare a economiei n-au nici o perspectiva de succes. Sa ,,opresti”

globalizarea este echivalent cu ,,sa sufli in vant”. In aceste conditii crestinismul este impus sa-si
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mobilizeze fortele intelectuale si organizatorice pentru depasirea unor situatii ce nu tin de morala
crestind. Fiecare etapa, din istoria crestinismului ortodox, a fost nsotitd de anumite probleme.
Problema ,,de azi” este specificd din multe considerente: numarul sectelor a necrestinilor a
crescut considerabil. In anul 2003 necrestinii constituie 210 mii persoane; in anul 2004 acest
numadr a crescut pand la 227 mii de persoane. Conditiile deosebite, care in fond sunt o momeala
pe care le fac sectele din Republica Moldova cu ajutorul suportului financiar din exterior, cu
suportul unor compatrioti de ai nostri a cdror strdmosi au fost buni crestini ortodocsi. Daca
extinderea necrestinismului, care este o consecinta si a globalizarii economiei se va mentine la

nivelul anilor 2008; 2009, atunci anul 2015 in Republica Moldova numarul necrestinilor va

7
creste pana la 2/ 0(%) =335 (mii persoane) sau cca 10% din numarul populatiei.
Actualmente in Republica Moldova sunt luate multe masuri pentru ocrotirea crestinilor ortodocsi
de impactul negativ al sectantilor: in cadrul Mitropoliei Chisinaului si Intregii Moldove sunt
organizate 9 departamente; in tard sunt 17 mandstiri de calugari, 4 schituri de calugari, 15
manastiri de maice (calugarite), 5 scoli teologice, 11 publicatii periodice, 8 institutii social-
filantropice, 4 fratii ortodoxe, 2 asociatii ortodoxe, 3 magazine bisericesti, 4 institutii auxiliare
(ateliere, edituri, biblioteci). Mitropolia Chisindului si a Intregii Moldove doar aparent poate fi
consideratd o ramurd a economiei nationale a Republicii Moldova. De aceea si modalitdtile,
tratarile economice traditionale doar partial pot fi aplicate in relatiile Mitropoliei. in cazul
Mitropoliei Chisindului si Intregii Moldove se cere o tratare, un management specific, metode si
tehnici manageriale deosebite. Abordand problematica managementului Mitropoliei Chisindului
si Intregii Moldove, lucrarea defineste conceptul si functiile acestuia, politicile economice in
scopul realizarii unor obiective duhovnicesti.

In ultimii ani incursiunile diferitor secte in domeniul crestin ortodox din Republica
Moldova devin tot mai frecvente si mai consistente: in tara sunt cazuri cand persoanele crestin
ortodoxe prin traditii sub impactul unor apologeti, sunt convertite la confesiuni straine neamului
si strdmosilor nostri. Aceste activititi subversive rdman 1n afara atentiei slujitorilor si fetelor
crestin ortodoxe; In tard nu se tine cont de numdrul crestinilor ortodocsi, lipseste evidenta,
enoriagii sunt ldsati in voia soartei, nu Intotdeauna li se creeazd confortul, conditiile,
infrastructura necesard pentru slujbele si riturile bisericesti; in retelele auxiliare ale Bisericii
Crestin-Ortodoxe insuficient sunt aplicate metodele manageriale contemporane, lipsesc calcule
pentru justificare consecutivitatii efectudrii unor activitdti ce implicd cheltuieli materiale,
financiare; in profilul eparhiilor din tara lipseste evidenta succeselor, insucceselor in ce priveste
cresterea numarului crestinilor ortodocsi; pe verticald nu este organizat fluxul de informare; in

retelele de activititi economice, necesare slujbelor crestin ortodoxe sunt lipsd structurile
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economice, mecanismele, parghiile economice, insuficient functioneaza sistemul de onestitate,
de control financiar, de venituri si cheltuieli in bugetul Bisericii Crestin-Ortodoxe. Pe parcursul
anilor, Insotiti de cele mai diverse furtuni politice, militare, sociale, confesionale, crestinismul
Ortodox cu ajutorul lui Dumnezeu a supravietuit. Actualmente Crestinismul Ortodox se
confruntd cu probleme noi si deci si modalitatile de solutionare ale acestora trebuie sa fie noi.
Multe probleme pot si trebuie sd fie solutionate de catre preoti. Preotii contemporani trebuie sa
dispund de un sir de calitati manageriale. Preotul poate solutiona problemele daca: locuieste in
parohie, asculta, este executant absolut a indicatiilor episcopului, face vizite pastorale in familiile
enoriagilor, respecta cu strictete canonicul, nu spoveduieste Tn comun, sistematic tine predici, din
timp 1si pregateste predicile, apara enoriasii de secte, face ore de religie cu enoriasii, este
milostiv, nu intarzie la slujbele bisericesti, nu cere plata pentru serviciile duhovnicesti, nu face
politica, este un predicator bun, face perelinaje, slujeste regulat Sfanta Liturghie, poarta
permanent tinuta preoteascd, nu adund avere, dispune de o biblioteca parohiald, are misionari,
invitd episcopul pentru anumite slujbe, face activitati de caritate, zilnic citeste rugaciuni, Stinta
Scriptura, are la Bisericd cor. In ramurile economiei nationale nu pot fi intalnite persoane cu
asemenea calitdti. Prin aceasta putem sublinia specificul ,,managementului” duhovnicesc. Un alt
specific este enoriasul care frecventeaza sistematic Biserica Crestin-Ortodoxa, tine posturile,
sarbatorile mari ale anului, riturile Crestin-Ortodoxe nu pentru interes economic ci pentru
purificarea sufletului, pentru ca este credincios. Luand in considerare procesele corespunzatoare
functiilor managementului serviciilor duhovnicesti, trebuie reliefate aspectele specifice ale
planificarii, organizdrii, tinerii sub control si asigurdrii calitatii desfasurarii activitatilor
bisericesti. Problema-cheie este crearea conditiilor adecvate canoanelor crestin ortodoxe pentru
enoriasi. Dificultatile pot fi depasite cu aportul enoriasilor, specialisti in management. O analiza
profundi a tuturor problemelor Mitropoliei Chisinaului si Intregii Moldove ne-a condus la
formularea anumitor scopuri, obiective, care pot si trebuie realizate; la determinarea criteriului
de optimizare a activititilor economice a Mitropoliei Chisindului si Intregii Moldove.
Problemele devenite scop in actuala investigatie pot fi formalizate, expuse in limbajul
simbolurilor, grafic. Fiecare factor in anumit mod, la anumite etape contribuie diferit la cresterea
numadrului crestinilor ortodocsi (fig.1.1.). Dependenta in limbajul formal poate fi exprimatd prin

functia:

N; =——————, unde: x; — factorii economici (i=1, 2, 3, ..., m);

e%iXi

Aj; Bj; Cj — parametri (fig.1.1).
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A Numarul maxim al crestinilor ortodocsi

AN; -

Ai cresterea numarului crestinilor
oA i=123,..m
(B +C;)
Numarul initial al crestinilor ortodocsi 7 e
i 2 >
0 xi( / xi( / X

Fig.1.1. Dependenta cresterii numarului crestinilor ortodocsi sub impactul factorului
economic x;, i=1,2,3,.... m

Sursa: elabordri de autor

Problema se reduce la determinarea intensitatii utilizarii fiecarui factor economic pentru
care cresterea sumard a numarului crestinilor ortodocsi activi va fi maxima cu respectarea
conditiilor respective. Aportul diferitor factori economici x;, i = 1, 2, 3, ... ,m, la cresterea sau
mentinerea numarului crestinilor ortodocsi este diferit. Cu alte cuvinte, fiecdrui factor 1ii
corespunde elasticitatea sa:

dinN;
Exl-(Ni): dllliix-l
i

,i=12,3,...m

Pornind de la realitatea, ca mijloacele materiale, financiare ale Bisericii Crestin-Ortodoxe
sunt limitate, problema se pune: de determinat consecutivitatea, cuantumul, etapa si timpul
implementdrii fiecdrui factor economic in scopul realizarii valorii maxime a criteriului de
optimizare stabilit. Procesul evolutiv poate fi imitat, modelat. In acest scop notim prin N —
numarul potential al crestinilor ortodocsi; x — numarul curent al crestinilor ortodocsi activi (care
frecventeaza sistemic Biserica Crestin-Ortodoxa). Cresterea numarului credinciosilor ortodocsi
activi intr-o unitate de timp, este proportionald cu numarul crestinilor ortodocsi pasivi, adica cu

(N —x). Aceasta relatie poate fi scrisi:

%:a(N—x)=—a(x—N), (L.1)

Solutionind aceasta ecuatie diferentiala obtinem

N-N; Y
x=N-(N-Ny) —=
N-N,
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unde: a — este un coeficient de proportionalitate, a > 0. Problema determinarii vitezei
«activizarii» credinciosilor s-a redus la o ecuatie diferentiatd, de ordinul intdi, cu variabile

separabile. Separam variabilele din ecuatia (1.1):

d =—oudt
x—-N
De unde obtinem ln|x — N| =—at+c sau x—N=e ¥ . ¢ (1.2)

In anul de bazi, t = 0 numirul credinciosilor crestini ortodocsi activi a constituit No.
Aceste date initiale le substituim in relatia (1.2):
Ny—N=¢e" ¢, de unde obtinem e = Ny — N
Relatia (1.2) poate fi scrisa:
Ny—-N

eOLt

x=N+

: (1.3)

Pe parcursul unui an, in urma activitatilor profesionale, cu credinta fatd de Dumnezeu,
dezvoltarea infrastructurii bisericesti, numarul crestinilor ortodocsi a crescut de la N, pana la N;.
Pentru t = 1 relatia (1.3) are forma:

(Ng-N) N-N,

Ny—-N
N; =N+ , de unde e =

- 1.4
o (v, —N) NN, (4
In baza relatiilor (1.3) si (1.4) obtinem:
t
x:N—(N—NO){M} , (1.5)
(N-Nyg)

Relatia (1.5) lesne poate fi verificata:

- 10

Pentru t = 0 obtinem x = N —(N - N, % =Ny,
LY N0 )
w-n)))

Pentrut=10b‘,[inemx=N—(N—N0 (N—NI) =Ny;
L\ A0 ) ]

Din ipoteza, cd conditiile necesare pentru enoriasi si In urmatorii ani vor fi aceeasi sau
poate si mai bine, relatia (1.5) poate fi utilizatd pentru prognozarea numarului credinciosilor
crestini ortodocsi. De exemplu, pentru t = 2, adica in anul t = 2, numarul crestinilor ortodocsi

activi va fi:

X:N—(N—NO){ NN,
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Conform calculelor noastre numarul crestinilor ortodocsi in anul 2004 a constituit
3158000 persoane, inclusiv 928000- crestini ortodocsi activi; 2230000 — crestini ortodocsi pasivi
(numdrul crestinilor activi este determinat in baza analizelor statistice de catre autor). In anul
2007 crestinii ortodocsi au constituit 3330423 persoane. Eforturile depuse de citre fetele
bisericesti din Republica Moldova, numarul crestinilor ortodocsi activi s-a majorat anual cu 200
persoane.

Deci N2004 = 3158000; No = 928000; N1 = 930000;

X007 = 3158000 — (3158000 — 928000) - [(3158000 — 930000)/(3158000 - 928000)]’ =
935000 (crestini ortodocsi).

Numarul crestinilor ortodocsi pasivi - x 2007 = 3330423 — 935000 = 2395000.

In anul 2004 numarul crestinilor ortodocsi activi, pasivi in numarul total al crestinilor
ortodocsi a constituit respectiv. 928000/3158000-100% = 29,4% si 2230000/3158000-100% =
70,6%.

In anul 2007 procentele respective au constituit 935000/3330423-100% = 28% si
2395000/3330423-100% = 72%. Observam o crestere a indicatorilor, exprimati in valori absolute
de Ia 928000 de persoane la 935000.

Na (1
7000
N > 935000
______________ ;
928000 928000 <
4
2004 2007 t

Fig. 1.2. Evolutia numarului crestinilor ortodocsi activi
Sursa: elabordri de autor

Adica cu 7000 de persoane (fig.1.2.), insd 1n valori relative numarul crestinilor ortodocsi
activi este in descrestere (fig.1.3.), de la 29,4% 1n anul 2004 pana la 28% in anul 2007; numarul

celor pasivi este intr-o crestere cu (72% - 70,6%) = 1,4%:
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172000 — cresterea numarului
crestinilor ortodocsi in a. 2007
in comparatie cu a.2004
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2230000 ~
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> 935000 — numarul crestinilor
ortodocsi activi in a.2007
928000
\ L/
2004 2007 t

Fig.1.3. Evoluarea numarului crestinilor ortodocsi pe parcursul a 3 ani
Sursa: elabordri de autor

Reducerea relativa a numarului crestinilor ortodocsi activi in trei ani cu 1,4% are cateva
explicatii Tn tard in ultimii ani s-au activizat un sir de confesii; conform [1] in Republica
Moldova 1si desfasoard activititi religioase 1n afara ortodoxiei crestine: baptisti — 32754;
adventisti de ziua a saptea — 13503; penticostali — 9179; crestini de rit vechi — 5094; crestini dupa
Evanghelie — 5075; romano-catolici — 4645; alte religii — 33409; ateisti — 12724; cei fara religie —
33207 persoane; religie nedeclarata — 75727 persoane. Alta explicatie a reducerii relative a
numarului crestinilor ortodocsi activi pot servi: reducerea natalitdtii, cresterea emigratiei
crestinilor ortodocsi activi. In acest context, pentru cresterea preciziei rezultatelor este necesar de

perfectionat metoda de calcul. Conform [176] numarul populatiei este in descrestere (Tab.1.1).

Tabelul 1.1. Dinamica numéarului populatiei in Republica Moldova

Anul 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Numarul
populatiei, mii | 3644,1 | 3635,1 | 3627,8 | 3618,3 | 3607,4 | 3600,4 | 3589,9 | 3581,1
locuitori

Sursa: [122], Anuarul statistic al Republicii Moldova, 2007, BNS, p.45-48
Prognoza numarului populatiei poate fi efectuatd in baza utilizarii ecuatiilor diferentiate:

t
N
d—N =oalN,deunde N = Noew ,sau N =N, (N—lj . Rezultatele calculelor in acest caz, depind

dt 0

de anii considerati ani de baza — date initiale. Pentru N, = 3644,1; N; = 3635,1 formula va avea
forma: N = 3644,1-(3635,1/3644,1)' = 3644,1-:0,9975"; Pentru N, = 3589,9; N; = 3581,1 formula
va avea forma: N = 3589,9-(3581,1/3589,9)' = 3589,9-0,9975; Diferenta dintre valorile
prognozate dupa aceste formule va constitui: 3644,1:0,9975"- 3589,9:0,9975'= 0,9975" (3589,9 -

3589,9) = 54,2:0,9975'; sau in procente 54,2:0,9975'/ 3644,1-0,9975" - 100% = 1,5%.
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La baza metodicii de prognozare, pornind din ipoteza ca numarul populatiei evolueaza
liniar, poate fi pusa formula: (t — t;)/(t — t;) = (N — N;)/(N; — N), unde: t; si t, sunt anii, iar N si
N, - numirul populatiei in acesti ani. In cazul examinat, pentru anii 2000 (t; = 0), 2007 (t, = 7):
(t—0)/(7—-0)=(N—-3644,1)/(3581,1 —3644,1), de unde obtinem N = -9t + 3644,1; Pentru t, = 6;
ty =7 si Nj=3589,9; N, = 3581,1; (t — 6)/(7 — 6) = (N — 3589,9)/(3581,1 — 3589,9), de unde
obtinem N = -8,8t + 3642,7; Diferenta dintre prognoze va constitui A =-0,2t + 1,7;

Valoare relativa a diferentei va fi: A/N -100% = (-0,2t + 1,7)/(-9t + 3644,1)-100% =2%.

Deci numarul populatiei evolueaza nu liniar (dupd N = -9t + 3644,1 sau N = 8,8t +
3642,7) ci exponential dupd formula N = 3644,1-0,9975' sau N = 3589,9-0,9975". Ponderea
crestinilor ortodocsi Tn numarul populatiei se modifica nesemnificativ. Deci numarul crestinilor
ortodocsi in Republica Moldova poate fi prognozat dupa formula:

N =03,93:3589,9-0,9975' = 3338,6:0,9975".

O altd modalitate de prognoza poate fi ecuatia de regresie. Admitem numarul populatiei
poate fi determinat dupi ecuatia de regresie de forma N = a;t + a,. In baza datelor din tabelul 1.1.
determindm parametrii a; i a,, folosind sistemul de ecuatii normale:

8a, +a;(3644,1 + 3635,1 +3627,8 + 3618,3 +3607,4 + 3600,4 + 3589,9 + 3581,1) =

Ba,+ai(0+1+2+3+4+5+6+7)=3644,1 +3635,1 +3627,8 +3618,3 +3607,4 +3600,4 +
3589,9 + 3581,1;

ao(0 + 1+243+4+5+6+7) + a;(0+1+4+9+16+25+36+49) = 0-3644,1 + 1-:3635,1 + 2-:3627,8 +
3:3618,3 +4:3607,4 + 5-:3600,4 + 6:3589,9 + 7-3581,1;

{gao +28al = 28904
8a, + 140al = 100784
de unde obtinem a; = -8,7; a, = 3650.

Numarul populatiei Republicii Moldova poate fi prognozata dupa formula N = -8,7t +
3650. Sa verificam calculele, dupa prognoza, de exemplu a numarului populatiei pentru anul
2007,t="7: N=-8,7t + 3650 = -8,7 + 3650 = 3589,1 mii locuitori — numar prognozat.

Numarul populatiei Republicii Moldova in anul 2007, conform [1] a fost 3581,1, devierea
constituie (3589,1 — 3581,1)/3589,1 -100% = 0,2%. Deci prognozarea numarului crestinilor
ortodocsi poate fi efectuatd dupa formula: N = 0,93(-8,7t + 3650) = -8,1t + 3394,5 (in mii
locuitori).

In baza prognozei desfasurarii activitatilor crestini-ortodoxe fira eforturi suplimentare in
dezvoltare infrastructurii bisericesti si a prognozei cu impactul conditiilor noi, se pot cuantifica
activitatile manageriale ale personalului bisericesc. Descresterea procentuald a numadrului

crestinilor ortodocsi activi in Republica Moldova ne pune in garda si serveste un argument
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incontestabil in favoarea depunerii unor eforturi economice suplimentare pentru dezvoltarea

infrastructurii bisericesti.

Rata cresterii numdarului credinciosilor crestin-ortodocsi intr-o unitate de timp este in
dependenta directd nu numai cu numarul credinciosilor pasivi (N —x) ci si numarul crestinilor
deveniti activi.

Cresterea frecventei vizitelor la Biserica Ortodoxa de catre credinciosi are un impact
pozitiv, contribuie la atragerea populatiei la lumina bisericeasca, enoriasii se adund reciproc.

Procesul, in limbajul economico-matematic, poate fi interpretata (Anexa 1):

= a . x ° (N—x)

J \ J \ J \ J

<
<
<

Viteza atragerii
credinciosilor la Biserica
Crestin-Ortodoxa
Coeficientul de
proportionalitate
Numarul curent al
credinciosilor ortodocsi
activi
Numarul potential al
credinciosilor ortodocsi
pasivi

Fig. 1.4. Cresterea frecventei vizitelor la Biserica Ortodoxa

Sursa: elaborari de autor

Evolutia numarului populatiei umane din Republica Moldova trebuie analizatd pe fonul
evolutiei populatiei Terrei. Acelasi lucru il putem afirma si despre structura religiilor la nivelul
mondial (Anexa 2). Numarul credinciosilor in mare masura este influentat de numarul populatiei
Terrei (Anexa 3) in profilul continentelor; de dinamica numarului populatiei (Anexa 4); de
numadrul populatiei Terrei (Anexa 5); de raportul intre grupele de virsta (Anexa 6); de nivelul de
urbanizare (Anexa 7); de raportul dintre rasele umane (Anexa 8); de repartitia populatiei in
spatiu (Anexa 9-10). Succesele, insuccesele activitatilor crestin-ortodoxe 1n exterior au un impact
considerabil si asupra cresterii (descresterii) numarului crestinilor-ortodocsi in Republica

Moldova. Procesele emigratoare, imigratoare pun probleme principial noi in managementul

bisericesc din tara.

1.2. Respectarea contextului aspectelor doctrinale in formularea problemei economice

Fundamentul metodologic al Crestinismului Ortodox este puternic prin traditiile
sandtoase ale teologiei. Este foarte important ca enoriasii sa cunoascd In amanunt cum Biserica
se incadreazd in angrenajul vietii sociale, tindind seama de specificul ei, de structura ei,

pastrandu-si toate atributele cu care a fost inzestratd de Mantuitorul nostru, Isus Hristos.
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Temelia, pe care a fost zidita Biserica Ortodoxa se afla expres exprimatd in Sfanta Scriptura si in
Stanta Traditie, care dau marturie despre specificul Bisericii crestin-ortodoxe ca institutie
religioasd, chematd sa se ocupe de mantuirea oamenilor de pacate, fard sa se erijeze intr-o
institutie lumeascd, asa cum a precizat insusi Intemeietorul ei (Matei 22, 21): ,,Dati Cezarului
cele ce sunt al Cezarului si lui Dumnezeu cele ce sunt ale lui Dumnezeu”. Biserica este
constituitd pe principiile: canonice cu fond dogmatic, eclesiologic-institutional; organic; ierarhic;
sinodal; economici; loialitatii fatd de Stat; autocefalici; autonomici — interne; nomocanonic;
teritorial. Cu privire la predica, exista randuieli traditionale inscrise in canoane, potrivit carora
episcopii §i preotii, in special, dar si diaconii, sant datori sd-i invete pe credinciosi dreapta
credintd, predicand mai ales in zilele de duminici. In mod deosebit se arati aceasta in canonul 19
Trulan unde se spune: ,,Intdistatitorii Bisericilor” trebuie sa invete, in toate zilele, si mai ales in
duminici, intreg clerul si poporul dreapta credinta, culegand ideile si judecatile adevarului din
dumnezeiasca Scripturd, fard sa treaca insd peste hotarele puse deja sau peste Traditia de
Dumnezeu purtatorilor Périnti - si daca s-ar Intampla vre-o controversa in privinta celor scrise,
aceasta sd nu se interpreteze altfel decat precum au ardtat lumindtorii si invatatorii Bisericii in
scrierile lor si sd se laude mai bine 1n acestea, decat exprimand parerile lor; ca nu cumva fiind
neinvatati sa greseasca de la ceea ce se cuvine. Pentru cd poporul, cunoscand prin invatatura sus-
zisilor pdrinti, atat cele bune si de dorit, cat si cele nefolositoare si de lepadat, isi va indrepta
viata spre mai bine §i nu va fi prins de patima ignorantei, si ludnd aminte la invatatura, se va
imbarbata sd nu pateascd ceva rau si de frica muncilor iminente isi va pregati ,,mantuirea sa”
(can. 19, VI ec).

Teologia Sfantului Duh (sau pnevmatologia) este nu atat un capitol al teologiei crestine,
cat o dimensiune constanta si esentiald a oricarei viziuni teologice asupra Bisericii, a spiritualitatii
—Sale liturgice si sacramentale. [50, p.112-117; 70, p.42-49]. Continutul tezei cuprinde aspectul
economic in dezvoltarea infrastructurii bisericesti. Aici ar putea apare o Intrebare fireasca: de ce
accentul se pune si pe managementul bisericii; de ce Biserica are nevoie si de suport economic?
Biserica este definitd ca ,,asezamant sfant intemeiat de Domnul, nostru Isus Hristos pentru
mantuirea credinciosilor”. Ea s-a intemeiati pe cruce de Mantuitorul (Fapte 20, 28) si s-a
organizat in chip de comunitate religioasd la Cincizecime, cand a luat fiintd prima obste de
credinciosi crestini, comunitatea crestind din Ierusalim (Fapte 1, 8; 2, 49). Capul Bisericii este
Hristos Mantuitorul, Biserica este trupul Lui (Ef. 5, 25; Col. 1, 18-20), iar credinciosii sant
madulare ale Bisericii (Rom. 12, 5 ; I Cor. 12, 27). Biserica se manifesta prin Sinoade. Acestea,
prin adunarea episcopiilor si a laicilor, sunt datoare sd marturiseascd credintd adevaratd si sa
apere unitatea Bisericii, prin manifestarea si exprimarea vointei lui Isus Hristos. De aceea si in
disputa colivazilor — in mod similar si in disputa isihastd — Biserica si-a exprimat Invatatura prin
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sinoade. Hotararile acestora sunt valabile numai daca pastreaza Traditia dogmatica a Bisericii i
daca deciziile lor sunt receptate de catre toate Bisericile. Prin urmare, in toate problemele
dificile, Biserica se exprimd prin sinoade [Sfantul Ignatie Teoforul. Epistola]. Biserica poartd
grija tuturor si a celor «buni» si a celor ,,rdi”; si a credinciosilor séi a ateilor, pentru fiecare. De
vom lua aminte cu atentie la Sfanta si Dumnezeiasca Liturghie, vom vedea ca, de la inceput si
panad la sfarsit, au un singur scop: sd duca la impartasire pe credinciosii crestini adunati. Pentru
ca si rugaciunile pe care un preot le citeste in taina si ecfonisele si, pe scurt, toate rugaciunile,
toate Sfintele lucrdri si randuielile care se sdvarsesc, acest lucru arata. Viata Bisericii este
corelatd cu problemele credinciosilor la moment. Biserica a considerat ca nu timpul este foarte
important sau prescriptiile legale, ci criteriile prezentei si lucrarii Duhului Sfant in viata Bisericii,
care se identifica Traditiei. In Biserica Ortodoxa criteriile sau metodele de aplicare ale Traditiei
sunt dogmele Bisericii, dar nu sunt inchistate in precizarile sau formularile teologice, ci sunt
transpuse in viata Bisericii de Duhul Sfant i exprimate in trupul tainic-eclesial [123, p.301; 124,
p.451-466].

Sub chipul organizatoric Biserica se infédtiseaza ca o institutie obsteasca crestind, formata
din credinciosi si organizatd dupd randuielile religioase si morale specifice credintei crestine.
Organizarea Bisericii ca institutie religioasa se prezinta sub o infatisare complexa, formata dintr-
o sumi de elemente care intrd in alcituirea oricirui corp comunitar organizat. In general, in
Traditia moderna, miscarea colivazilor a fost receptionatd ca o miscare de renastere patristica,
bazata pe Filocalie si pe viata sacramental-euharisticd si prin reiterarea practicilor din Biserica
veche [105, p. 129-134]. Radovits caracterizeaza aceasta migcare ca o renastere filocalica si unul
dintre cele mai valoroase fenomene spirituale din sadnul Ortodoxiei in epoca birocratiei, o
continuare autentica si o innoire vie a Traditiei patristice si, in acelasi timp, rdspunsul Bisericii la
cerintele timpului [106, p.16]. In fine, pe langa interesele spirituale, izvorate din credintd si
legate direct de ea, se mai nasc in cadrul fiecarei comunitati religioase si interese dependente de
baza materiald sau de parghiile materiale pe care le presupune credinta, pe care se reazema
credinta si pe care ea le reclamd Tn mod imperios. Astfel, se definesc unele interese determinate
de vietuirea in comun a oamenilor, de vietuirea lor naturald intr-un anumit fel care se imbina cu
respectarea anumitor precepte ale credintei, cu acceptarea obligatorie a unor acte rituale, apoi cu
obligatiile materiale care decurg din respectarea prescriptiilor credintei cu privire la alimentatie,
la ofrande, la acte de caritate, la intretinerea ceremonialului cultic, la asigurarea existentei
slujitorilor altarului, s.a. Toate aceste elemente, mai mult de naturd materiald, influenteaza
comunitatea religioasd, ele nu numai ca sant determinate de interesele spirituale si de elementul
spiritual care 1i leagd pe credinciosi, ci la randul lor ele insele determind anumite schimbari,

influenteaza relatiile de naturd spirituald si in anumite imprejurari pot sa schimbe interesele de
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aceastd naturd. Relatiile religioase mai sant apoi, In mod obisnuit si inevitabil, dublate de cele
economice si de cele general-sociale, relatii care nu pot fi ignorate Intre credinciosii aceleasi
religii; aceasta pentru ca nu exista act religios care sa nu se produca In anumite conditii materiale
economice bine definite, si in anumite conditii sociale. Biserica locala care, uzurpand statutul
sau de autocefalie sau autonomie, raimane necoordonata, adica neintegratd in ordinea catolicitatii
ortodoxe, nu este Biserica, ci o grupare shismatica [110, p. 32-43; 97, p. 81-84]. Biserica in
orice localitate este cea mai autoritara. Autoritatea bisericeasca in sine nu este sursa de adevar si
ea nu poate substitui Biserica. Numai Duhul Sfant este cel care da puterea de a vorbi cu
autoritate. De asemenea, Ortodoxia nu cunoaste o instanta infailibild neconciliara, sau un criteriu
legal extern de a defini adeviarul credintei [149, p.72]. In izvoarele dreptului Bisericesc se gisesc
suficiente lucruri, cin care rezultd asemanarea acestei impartiri a lucrurilor de drept divin din
dreptul roman, cu impirtirea pe care a dat-o Biserica bunurilor ei. In colectiuni toate lucrurile se
intdlnesc sub termenul general de lucruri bisericesti (Sint. at.I, 238; II 52; III 169; VI 267).
Obiectul teologiei sistematic fiind doctrina de credintd a Bisericii, dogmatica se preocupd mai
ales cu autoritatea ,,invatatoare”, prin care se intelege harisma si responsabilitatea Bisericii de a
transmiti si determina «regula de credintd) sau didascalia apostolica, adicd invatatura normativa a
Bisericii, nu intr-un mod juridic (magisteriu), ci intr-un mod harismatic.

Autoritatea s-a manifestat mai cu seamad in procesul de apdrare a doctrinei credintei
ortodoxe Tmpotriva ereziilor. Biserica il invatd pe om cum sa-si perfectioneze viata spirituala.
Biserica invatd cd Dumnezeu a creat omul ,,dupa chipul” (kat'eikona) Sau propriu. Omul este
imaginea in care se reflectd fiinta personald, liberd si de comuniune a lui Dumnezeu (II Cor. 3,
18). Antropologia crestind are un caracter ,teologic”, adicd depinde de conceptia despre
Dumnezeu. ,,Creat dupa chipul lui Dumnezeu”, omul trebuia s-ajunga la ,,asemanarea” cu
Dumnezeu. Pentru a realiza acest ideal, Cuvantul a fost trimis in lume, a luat chipul nostru, a luat
asupra-si pacatele noastre, pentru ca noi sd putem imbrdca iardsi chipul cel dumnezeiesc.
Asemdnarea cu Dumnezeu o realizim atunci cand, intocmai ca niste pictori abili, imprimam
vietii noastre trasaturile vietii lui Hristos, atunci cand urmdm drumul pe care El ni l-a aratat. De
aceea, Hristos-Dumnezeu fiind - a imbracat trupul nostru, ca noi s avem, Intocmai ca un tablou
expus privirilor, un model divin de viata, pe care sa Incercam a-l imita» [123, p. 287—309, 107,
p.231].

Omul ,,prin puterea mintii sale si in materia prescriptiilor legii scormoneste ca Intr-o
gramada de lucruri amestecate” [201, p. 129].

Dezvoltarea invatdmantului religios teologic, a cunoscut, in cadrul Imperiului Bizantin,m
diferite etape in dezvoltarea sa, incepand de la scolile catehetice si pana la Scoala Superioara sau

Universitatea din Constantinopol, infiintata la anul 425, si pand la facultatile si institutiile de
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grad universitar din vremea noastrd, care continud acest invatamant teologic in toate Bisericile
Ortodoxe. In vremea noastra Bisericile Ortodoxe au scoli proprii: scoli de cantareti, seminarii
teologice, institutii teologice de grad universitar, academii teologice, duhovnicesti, facultati
teologice etc. lar potrivit Sfantului Atanasie cel Mare, pentru refacerea unitatii crestine trebuie sa
se tind seama de credinta traditionala a Bisericii [7, p.842-855]. Numai prin opera Sfantului Duh,
Biserica a supravietuit veacurile [134, p.23-54]. Credem ca Sfantului Duh lucreaza si printre
necrestini, mantuirea se realizeaza Insa numai in Isus Hristos, deci numai in Biserica. Actiunea
Stantului Duh printre acestea produce numai o deschidere a lor catre Isus Hristos [27, p.112.].
Organizarea procesului de invatamant in vederea pregatirii personalului bisericesc i recrutarea
corpului didactic, se face dupa criterii asemanatoare cu cele privitoare la invatdmantul public
pentru scolile de grad corespunzator din sectorul de stat (art.117 St.) (Anexele 11-15). Jurisdictia
canonica si supravegherea respectdrii invataturii dogmatice, precum si indrumarea si controlul
invatdmantului si al gestiunii, In scolile pentru pregatirea personalului bisericesc de orice grad,
apartin organelor de conducere ale Bisericii, determinate prin Statut si Regulament (art. 118 St.).
Candidatii la preotie, dupa absolvirea scolilor teologice, sant supusi unui examen de capacitate
prin care se cerceteazd chemarea spre preotie si devotiunea pentru misiune, si Se verifica
capacitatea de a utiliza practic, in viata pastorald, potrivit cerintelor vremii, cunostintele
dobandite in institutiile de invatdmant, potrivit prevederilor articolului 3 din Regulamentul
pentru numiri §i transferari. Harismele au fost definite ca ,,daruri supranaturale ale Duhului
Sfant”, care se acordd unor slujitori bisericesti pentru savarsirea unor lucrari in vederea folosului
general al Bisericii. [120, p.52-76]

Putem spune cd toate harismele (deci si glosoialia), sunt minuni care au sprijinit
intemeierea Bisericii si dezvoltarea ei. Harismele personale izvorasc din tainele Bisericii" [28, p.
493].

In vremea noastri credinta este aparata fata de atacurile prozelitismului sectar prin predici
apologetice antisectare. Mijloacele si metodele de aparare sant aceleasi si azi, ca si la inceputul
crestinismului. Sectarii sdnt considerati azi toti cei ce au parasit Biserica din anumite motive si
au Tmbratisat diferite invataturi gresite, retrograde, antiumane si antisociale. Pentru readucerea
acestora la Bisericd se pot utiliza azi si alte mijloace decat predica si discutiile libere, cum sant
materialele publicate in revistele teologice sau periodicele bisericesti, in care sant inserate
articole si studii de aparare a credintei. Se pot intrebuinta apoi si mijloacele moderne de
informare, cum sant fotografia, telefonul si televiziunea. Prin Duhul cel Sfant vedem soboare de
preoti, avem cete de dascili; din izvorul acesta curg si darurile revelatiilor si harismele
vindecarilor; si de aici isi au izvorul toate celelalte cu cate se impodobeste Biserica lui

Dumnezeu. [64, p. 331-381] Unul din cele dintai simboale crestine reprezentand marele mister al
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credintei crestine: patima si moartea prin rastignire a lui Isus Hristos interpretd sub semnul crucii
(rastignire) in latind cruce - crux — cruce; transcris in slavona cres (crestiancoe) sau in romana
cres (crestind). Deci, baza e ,,Crux”. Intotdeauna ca si azi insi, cele mai bune mijloace de aparare
a dreptei credinte sant cele de zidire pozitiva sufleteascd, care incdlzesc si tin mereu treaz pe
credincios si il apara de abateri de la dreapta credinta sau chiar de a participa la discutii care l-ar
indeparta, l-ar rataci, l-ar duce pe caile pierzaniei.

Crucea evoca jertfa rdiscumparatoare, dar si recapituleaza intreaga viata a lui Isus Hristos:
,,El a purtat pacatele noastre, in trupul Sau, pe lemn (toxilon - lignum), pentru ca noi, murind fata
de pacate, sd trdim spre indreptare” (I Pt. 2, 24). Crucea este deci inerentd Intruparii
rascumpardtoare si iubirii lui Dumnezeu fatd de om. Crucea de inviere si tocmai de aceea n-a
separat intruparea de indumnezeire. Numai in lumina Invierii se vede realitatea tragica a Crucii si
a pacatului, dar si puterea si stdpanirea lui Dumnezeu. Paradoxul credintei crestine sta tocmai in
aceea ca puterea lui Dumnezeu se aratd in suferinta, in Cruce, ,,cici, cand sant slab, atunci sant
tare” (II Cor. 12, 10). In pietatea ortodoxa, venerarea Crucii este nedespartita de lauda invierii:
,»Crucii Tale ne Inchindm, Hristoase, si Sfantd invierea Ta o ldudam si o marim”. Pe de o parte,
Crucea descopera starea de pacat a lumii si responsabilitatea omului pentru organizarea infernala
a lumii si veacului acestuia. Crucea si agheasma au o mare putere.

Intre normele care s-au stabilit pentru administrarea Sf.Taine, au aparut de la o vreme si
unele care obligau pe slujitorii Bisericii sa tind evidenta celor cdrora li se administrau sfintele
lucrari. Nu se poate preciza timpul exact in care s-a impus Indatorirea Intocmirii §i pastrarii
evidentelor de aceastd natura, dar existd indicii si chiar dovezi cd tinerea unor astfel de evidente
constituia o obligatie pentru slujitorii bisericesti inca de prin veacul al II-lea sau poate chiar de la
sfarsitul veacului intai, adica de la sfarsitul epocii apostolice. Puterea agheasmei este foarte
mare, pentru cei ce cred: ea se ia spre sanatatea trupului si a sufletului, spre tdimaduirea a toata
boala si neputinta; ea se foloseste la sfintirea locasului de cult, a vaselor bisericesti si vesmintelor
liturgice, a caselor de locuit, a izvoarelor de apa si a gradinilor roditoare. [17, p.7-8; 123, p. 286].

Interesul deosebit pe care-l aratda canoanele apostolice numai acestor trei Sfinte Taine, se
explica prin faptul ca, asa cum am aratat, in vechile comunitati crestine, incepand chiar din epoca
apostolicd, se tinea o evidenta strictd a celor botezati, a celor ce primeau Sf. Impartisanie si a
celor hirotoniti, pentru cd prin primirea acestor Sf. Taine, se stabilea mai precis identitatea si
pozitia fiecarui crestin in cadrul Bisericii. Astfel, prin faptul cd cineva primea Sf. Botez, el
devenea membru al Bisericii, dar nu putea fi socotit ca avand aceastd calitate sau aceasta
identitate de crestin, adica de membru al unei comunitati acela care primise botezul de la eretici,
chiar dacad el 1si exprima dorinta sd intre in Bisericd sau sd devind membru al acesteia,

marturisind dreapta credintd. Acest lucru nu era de ajuns, trebuia ca el sa fie botezat din nou, caci
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numai Botezul cel adevarat, confera celui ce-1 primeste calitatea de membru al Bisericii si, deci,
numai prin el dobandeste identitatea de crestin adevarat, indreptatit sa primeasca si alte Sf. Taine
sau sa fie considerat un adevarat subiect de drept in cadrul obstii crestine. Biserica recunoaste
sfintenia trupului, deoarece trupului, este ,,templul Duhului Sfant” si madular al trupului lui
Hristos; sfintenia trupului, deoarece trupului, este ,,templul Duhului Sfant” si madular al trupului
lui Hristos; acceptarea i consacrarea reciprocd pentru o viatd de comuniune, iubire §i curatie:
,»Caci barbatul necredincios se sfinteste prin femeia credincioasa si femeia necredincioasd se
sfinteste prin barbatul credincios”; fecundarea si transmiterea vietii prin nasterea de prunci. lata
deci nevoi practice care au impus intocmirea si pastrarea de evidente, atat a membrilor Bisericii
care se aflau in exercitiul deplin al drepturilor, cit si a celor care pierdusera o parte din drepturile
lor, precum si a celor care isi pierduserd complet calitatea de membri ai Bisericii, prin
excomunicare, apoi de asemenea a acelora dintre acestia care urmau sa fie reprimiti In Biserica,
dupa randuiala privitoare la penitenta si, in fine, a acelora care se gaseau in situatia de candidati
pentru a deveni membri ai Bisericii, adicd a acelora care faceau parte din categoria
catehumenilor.

Biserica Ortodoxa a admis prin ,,iconomie”, adica prin aplicarea condescendentei divine
fatd de slabiciunea omeneasca, desfacerea casaroriei, din pricina desfranarii (Mt. 19, 19) si deci
recasatorirea celui divortat, ca si a celui vaduv prin deces (I Cor. 7, 39). Casatoria preotului este
unicd, de aceea nu se poate recasdatori. [91, p.626-636]. De mare importantd era de asemenea
pentru lucrarea Bisericii in conditiile de atunci sa se stie cine avea si cine nu avea preotia valida,
intrucat 1n felul acesta se stabilea nu numai o identitate aparte a slujitorilor Bisericii, ¢i precum
am mai spus, se stabilea, se constata si se legitima Tnsasi calitatea de Biserica adevarata a unei
comunitdti sau obsti locale de credinciosi. Doctrinele Crestinismului Ortodox constituie
fundamentul metodologiei duhovnicesti.

Din toate aceste motive, si comunitatile bisericesti mai mici sau mai mari, dar cu
deosebire cele cu un numar mai mare de credinciosi si cele organizate In cetdti sau in localitati
urbane, au fost puse in situatia de a intocmi si de a tine mai Intdi evidentele impuse de trebuinta
de a cunoaste cui s-a administrat Sf. Botez in mod valid, deci cine este membru cu depline
drepturi al Bisericii, cui i se administreaza si cui nu i1 se administreaza Sf. Taind a impartasaniei,
precum si cui i s-a administrat Sf. Taind a Hirotoniei. Alaturi de evidenta administrarii acestor
trei Sf. Taine, s-a impus §i pastrarea evidentelor catehumenilor si a penitentilor si a celor din
categoria asa-zisilor «neprimiti», care redeveneau membri ai Bisericii numai prin admiterea lor
la Sf. Impartdsanie intr-un cadru solemn. Cdsdtoria crestind se distinge prin citeva elemente
particulare: natura ei monogamica, deoarece ea implicd o unire inseparabild, trupeasca si

sufleteascd, a doud, persoane. Biserica tine cont, ca viata fiecdruia curge intr-un centru unic,
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comun. [124, p.447; 78, p.81; 84, p.22]. Intocmirea si pastrarea listelor sau cataloagelor clerului
hirotonit in mod valid, avea pe lingd insemnatatea aparte de legitimare a calitatii de membru al
clerului, pentru fiecare slujitor, inca si pe aceea de mijloc prin care se legitima calitatea de
adevdrata Bisericd a unei comunitati locale si chiar a unei unitati bisericesti mai mari, formata
din mai multe comunitati. Acesta era In primul rand rostul intocmirii §i pastrarii evidentei
clerului hirotonit. Pe masura ce a progresat modul de organizare al Bisericii, caracterizat prin
adaptarea unitatilor bisericesti locale si teritoriale la tiparele unitatilor corespunzatoare din viata
de stat, au trebuit sa se Intocmeasca si sa se pastreze si liste ale acestor unitati, mai ales a celor
locale, pentru a se evita litigiile dintre episcopi ca si dintre scaune mai inalte. Si mergindu-se
paralel cu dezvoltarea organizarii bisericesti, la Intocmirea de liste sau de evidente ale tuturor
felurilor de lucrari sfintitoare si administrative care se savarseau in cadrul Bisericii, s-a ajuns la
sporirea continud a listelor respective asa incat numarul si caracterul lor a variat in decursul
istoriei, potrivit cu trebuintele Bisericii.

Cultul liturgic organizat de Biserica presupune mai multi factori: Isus Hristos este unicul
mijlocitor intre Dumnezeu si oameni (Evr. 9, 11-15, 10; 10), ,,care s-a dat pe Sine insusi pret de
rascumparare pentru toti” (I Tim. 2, 5-6). Biserica aduce cultului liturgic in dependentd de
Hristos si 1n unire cu El, desigur prin mijlocirea preotului. Episcopul, la fel si preotul, este
slujitorul vazut al preotiei lui Hristos. El este icoana vazutd a lui Hristos in mijlocul adunarii
liturgice. Daca preotul este separat de comunitate Tn mod vazut si nu face ceea ce Biserica a
hotarat ca ritual, liturghia nu este savarsita in numele Bisericii. [25, p.195; 168, p. 165-244]

Paralel cu tot felul de liste prin care s-a pastrat evidenta actelor de administrare a Sfintelor
Taine, precum si evidenta unor anumite categorii de membri ai Bisericii, formate in legatura cu
lucrarea sfintitoare a ei, s-au mai intocmit si alte liste sau evidente, atit pentru ratiuni de natura
religioasd si morald, cat si pentru a satisface unele trebuinte practice ale vietii bisericesti. Astfel,
au luat nastere listele de ctitori si de alti binefacatori ai Bisericilor, liste care erau folosite pentru
pomenirea numelor acestora in cadrul sfintelor slujbe. Tot in scopul pomenirii la slujbe, s-au mai
intocmit si liste de alte categorii de credinciosi, in primul rand liste de bolnavi, de copii etc.

O categorie aparte de liste au devenit apoi acelea a bunurilor bisericesti si a actelor de
administrare a acestora, ale caror forme s-au schimbat si au sporit mereu, ajungand sa constituie
o categorie foarte numeroasa de acte ale administratiei economice. Evidenta acestora s-a pastrat
si se pastreaza pana azi prin registre aparte, al caror numar si forma difera de la Biserica la
Biserica, in functie de normele comune de administrare a bunurilor publice ori particulare, din
cuprinsul fiecarui stat. Prin functia sa preotul face lucruri specifice, deosebite, neordinare, care se
exprima prin statutul specific al preotiei hirotonite: slujirea preoteasca este o harisma care se

sprijind nu atat pe o vocatie personald, ci pe chemarea Bisericii. Ea nu provine numai din libera
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alegere a candidatului, numai din o dorintd personald, ci mai ales din acceptarea Bisericii.
Obiectul preotiei este dincolo de persoana celui hirotonit, deoarece este ales sa «reprezintey»
pentru popor preotia lui Hristos; pentru parintii apostolici (Clement Romanul, Irineu) preotia
prin hirotonia episcopului este 0 norma si o garantie pentru continuitatea cu apostolii. Desigur
intreg haos-ul raspunde de apostolicitaltea Bisericii, dar preotia hirotonitd are harisma
particulara de a supraveghea corectitudinea traditiei apostolice, de a fi o marturie autentica a
acestei traditii si de a o exprima In mod oficial; preotia este slujire sacramentald prin excelenta si
ea se exercitd In administrarea celor sapte Taine, in mod special a Tainei Euharistiei, in actele
sacramentale, preotia lucreaza ,,in numele lui Hristos”. ,,lar Petru a zis catre ei: Pocaiti-va si sa
se boteze fiecare dintre voi Tn numele lui Isus Hristos, spre iertarea pacatelor voastre, si veti
primi darul Duhului Sfant” (Fapte 2, 38); preofia hirotonitd detine harisma conducerii
comunitatii, episcopul fiind garantul si interpretul unitétii unei Biserici locale (I Tim. 4, 13-16).

Alaturi de rugaciuni, Impreuna cu ele sau alternand cu ele, in Biserica s-au introdus si tot
felul de cantari potrivite pentru cultul divin. Si in privinta cuprinsului acestora, ca si in privinta
modului de a fi executate s-au stabilit felurite randuieli in decursul timpului, dintre care unele
sant cuprinse in canoane. Astfel, prin can. 59 Laod. se dispune ca n Bisericd sa nu se cante
cantdri neaprobate de autoritatea bisericeascd, iar can. 86, VI ec. prevede pedeapsa afurisirii
pentru mireni $i a caterisirii pentru clerici, dacd acestia ar adauga la cantarea ,,Sfinte
Dumnezeule”, cuvinte neaprobate de Biserica si nascocite de eretici. Pentru cazul ca nu s-ar
supune acestei randuieli si ar stdrui 1n ratacire si dupa ce li s-au aplicat pedepsele mentionate,
canonul hotdraste ca unii ca acestia sa fie dati anatemei. Se Intelege ca gravitatea masurii este
motivatd de trebuinta de a se evita introducerea de invatituri eretice pe calea cantarilor
bisericesti, metoda care nu a fost folosita o singura data de ereticii de totdeauna.

Dintre alte prevederi canonice, privitoare la cantarile bisericesti, mai mentionam aceea a
canonului 17 Laod., prin care se hotaraste ca psalmii sd nu se cante fara intrerupere, ci dupa
fiecare psalm sa se puna cate o citire, apoi pe aceea a can.15 Laod., care interzice ca 1n Biserica
sa cante alte persoane decat cantaretii canonicesti, adicd aceia care sint instituiti ,,prin tunderea
ierarhiceasca” (can. 33, VI ec.) si in fine dispozitia can.75, VI ec, prin care se reproba executarea
fara de randuiala cuvenitd a cantarilor bisericesti, obligdndu-i pe cei ce cantd in Bisericd «sd nu
sileasca firea spre racnire», cantarea bisericeasca trebuind sa fie lina.

Functiile sacerdotale propriu-zise se pot rezuma astfel: propovaduirea cuvantului (Fapte
6, 4) sau functia de continuitate apostolica (In 17, 18): ,,Mergand, invatati toate neamurile” (Mt.
28, 19); puterea de a consacra Euharistia si a sdvarsi celelalte Taine (,,Sa faceti aceasta, intru
pomenirea Mea” - I Cor. 11, 24), sau slujirea sacramentala (In 20, 21-23); indrumarea pastorala

si organizarea ecleziald, sau functia pastorala (cf. Fapte 1 8; 2, 42-47). O ultima categorie de
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norme canonice de care ne ocupam in legaturd cu reglementarea sau organizarea cultului sant
cele cu privire [a locasurile de cult, apoi la altarele propriu-zise, la obiectele de cult, cum ar fi
icoanele, crucile, etc. Dumnezeu nu este nici dintre cei ce cugeta, nici dintre cele cugetate. El
este deasupra acestora. O data cu depasirea de sine si de cele exterioare, omul trdieste in acelasi
timp si 0 unire cu Dumnezeu de care are parte nu numai mintea care cugeta, ,,ci si sufletul intreg
si chiar omul Intreg” [29, p.19-38; 121, p.94; 124, p.384]. Dintre obiectele de cult, acelea de
care amintesc mai des sfintele canoane sant crucea si icoanele. in privinta crucii, canonul 73, VI
ec. dispune ca ea sa fie cinstitd Tn mod deosebit si sd se fereasca de orice batjocorire. in acest
scop este interzisa sub sanctiunea afurisirii facerea sau zugravirea semnului crucii pe jos, ca sa
nu fie expus calcarii de picioarele celor ce umbla, iar can. 31 Nichif. Mart. aratd ca la temelia
bisericilor noi se ageazd o cruce, iar infigerea acesteia o poate face si preotul cu Invoirea
episcopului. ,,Numai pe om il ascultda Dumnezeu si numai omului se arata, fiind iubitor de
oameni oriunde ar fi. Si iardsi, numai omul este inchinator vrednic al lui Dumnezeu”. Pentru om
numai se schimba Dumnezeu la fata [12, p. 28].

O grija deosebitd a aratat Biserica si pentru construirea si impodobirea locasurilor de cult
si deopotriva pentru infrumusetarea slujbelor religioase, prin cultivarea tuturor artelor pe care le
reclama aceasta si Tn mod special prin cultivarea muzicii si cantarii religioase corespunzatoare
acestel necesitati.

In viata laici adevirul este o notiune relativa: adevarul dupa criteriul dat; se schimba
criteriul — se schimba adevarul. Adevarul absolut exista numai in Crestinismul Ortodox. Ca
notiune religioasd, Adevarul are multiple sensuri: atribut al lui Dumnezeu ,,Cel Sfant si cel
adevarat” (Apoc. 3, 7), adica personalitatea absoluta si transcendenta a lui Dumnezeu; adevarul
este o descoperire a personalitdtii lui Dumnezeu: Cu adevarat, Acesta a fost Fiul lui Dumnezeu
(Mt. .27, 54); adevarul crestin este revelatie, lucrarea de revelatie a lui Dumnezeu si continutul
acestei descoperiri; adevarul nu este o substantd divind impersonald, sau un continut de
speculatii religioase, ci o existentd personald care intrd in istorie $i devine accesibild oamenilor;
adevarul (alétheia) are si un sens etic §i Tnseamna sfintenie (agias-mos), dreptate (Tobit 3, 2),
adica se refera la un mod de a fi in comuniunea lui Dumnezeu, de a trai in lumina (I In 1, 8, 24),
de a poseda lumina; adevarul crestin este revelatia lui Dumnezeu, descoperitd in persoana,
cuvintele si actele lui Isus Hristos. In alteritatea dintre adevir si cunoastere precede intotdeauna
adevarul, ca lucru (sensibil sau inteligibil) si urmeaza cunoasterea, ca participare totala sau
partiala la acest lucru. ,,Revelatia numita naturala nu este nimic altceva decat receptivitatea creaturilor, ¢
prin care acestea se acomodeazd cu energiile manifestarii divine neintrerupte, Incat s se asigure
mentinerea a fiului, dezvoltarea si progresul lui ulterior in cadrul raportului dintre creat si necreat.

Fiintele rationale, in consecintd, participd la adevar si progreseaza in functie de receptivitatea sau
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inchiderea lor fatd de acesta concluzioneazd N.Matsoukas. $i continut variat, nu numai in
primele veacuri dupa Hristos, ci pana tarziu in veacurile IX si X. Despre calendarele crestine se
spune in general cd au aparut din prima jumatate a veacului III, ceea ce nu pare deloc sigur,
pentru ca nevoia Intocmirii si folosirii unor calendare cat de reduse si de rudimentare a aparut in
viata crestind incd din veacul al Il-lea, caci intr-o epoca 1n care numarul crestinilor crestea
vertiginos si in care a trebuit sd se ia numeroase masuri pentru organizarea cultului, pentru
apdrarea dreptei credinte, intrunindu-se chiar sinoade in veacul al Il-lea, la care au fost
condamnati unii eretici, in care s-a simtit nevoia si de a se crea scoli teologice mai inalte, cum au
fost vechile scoli numite catehetice, in care a aparut controversa pascald si aceea privitoare la
botezul ereticilor, intr-o astfel de epoca nu puteau sd nu apard si cele dintdi evidente de tip
calendaristic a sarbatorilor. Cand se stie ca se intocmiserd deja si erau in aplicare practicd
anumite formulare ale Sfintei Liturghii pe care le atestd Didahia 1n special si Apologia I-a a Sf.
Justin Martirul, cand aparuserda si se praznuiau, in modul in care se putea, si alte sarbatori,
inclusiv acelea ale Sfintilor mucenici, nu ne putem imagina sa nu se fi Intocmit - n diverse parti
ale Bisericii — cite un raboj al zilelor mai insemnate, al principalelor sarbatori macar.

De altfel, in veacul al III-lea, Sf. Ciprian al Cartaginei dispune sd se intocmeasca tabele n
care sa fie insemnate zilele mortii martirilor, pentru a se savarsi sfinte slujbe in acestea (Epist.
12, 2). Aceasta insemneaza ca in veacul al Ill-lea intrasera deja in uz si se foloseau in Biserica
din Africa romana martirologiile locale. Iar daca in Africa romana martirologiile se aflau in uzul
Bisericii, este evident ca ele nu lipseau nici din alte parti ale imperiului in care sdnt pomenite si
mai vechi elemente de organizare a vietii bisericesti. Ca cele dintai calendare crestine erau
brodate pe calendarele pagane, ne-o aratd documente din veacul IV si V si cu deosebire lista
episcopilor romani din anul 354, in care numele acestora impreuna cu alte indicatii utile pentru
crestini, apar pe schema calendarului roman laic sau pagan. Aceasta listd reprezintd de fapt un
calendar pagan in-crestinat. La fel a fost intocmit, adica tot pe schema vechiului calendar roman
necrestin si calendarul crestin galican al lui Polemius Silvius din anul 448.

Dintre cele mai vechi calendare crestine, care ni s-au pastrat, se numara calendarul din
Carmona (Andaluzia), care dateazd dintre anii 465-494. El a fost scris pe piatrd i nu ni s-a
pastrat decat o parte a Iui. De prin veacul V-VI dateaza si calendarul de la Oxyrinchus. Era si
firesc pentru vremea aceea ca cei care Intocmeau calendarele crestine sd foloseasca vechile
calendare existente si sd nu incerce o reforma calendaristica propriu-zisa, prin care sa deranjeze o
anume randuiald a vietii de stat, care se Intemeia si ea pe observarea calendarului oficial al
Statului de atunci, calendar care a continuat sa fie mentinut in viata de stat, pana tarziu in epoca
bizantind. Cunoasterea lui Dumnezeu se inscrie, deci, in viata omului ca actualizare, ca Insusire a

ratiunii sau ca implinire a ei pentru ca, ,,ratiunea este unitd numaidecat cu faptuirea si judecata cu
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privire la faptuire se cuprinde in contemplatie” [121, p.106]. In privinta vechimii martirologiilor,
sant valabile aceleasi consideratii ca si cele ce le-am facut in privinta vechimii calendarelor, la
care se mai adaugd faptul cd evidenta martirilor a trebuit sd fie tinutd initial si independent de
tabelele calendaristice. Cele mai vechi martirologii apar cu necesitate din veacul al II-lea si ele
sant bine cunoscute deja in veacul al Ill-lea. Cel mai vechi martirologiu, care depaseste prin
cuprinsul sau martirologiile locale sau regionale, este ,,Martirologium Syriacum”, care dateaza
din anul 411. El este insd versiunea siriacd a unui martirologiu general, scris in limba greaca,
inainte de anul 400. Din prima jumdtate a veacului V, ni s-a pastrat un martirologiu complet
intocmit la Roma, ,,Martirologium Romanum”. Cel mai raspandit martirologiu general din Apus,
a fost numitul ,,Martirologium Hieronimianum”, intocmit pe la jumatatea secolului V in Italia de
Nord si atribuit Fer. Ieronim. Dintre alte martirologii mai vechi mai amintim un martirologiu
galican, care dateaza din jurul anilor 592-600 si a fost intocmit in Galia de Sud ca martirologiu
general, apoi martirologiul lui Beda Venerabilul (P. 1. 94, col. 799) si cel mai dezvoltat dintre
toate, Martirologiul lui Usuard, tot din Galia, intocmit pe la anul 875. Atat in Rasarit, cat si in
Apus au mai aparut felurite martirologii, calendare, sinaxare si chiar menologii, adica liste lunare
de sarbatori si de mucenici sau de sfinti in general. Unele dintre acestea cuprindeau date scurte
asupra vietii sfintilor, iar altele cuprindeau date mai dezvoltate, luand uneori proportiile unor
adevirate ,,vieti de sfinti”. Intrucat de la calendarul de 10 luni, s-a trecut la acela de 11 si apoi de
12 luni, sarbatorile crestine au fost stabilite in cadrul celor 12 luni ale anului, fiind asezate dupa
calcule aproximative la diverse date, care au variat In decursul istoriei, cel putin pentru unele
dintre sarbatori, cum este de ex. Craciunul. Pana sa se fi ajuns la stabilirea unui calendar crestin
general si statornic, care sa fie respectat in intreaga Biserica, atat vechile calendare, cat si vechile
martirologii, au suferit numeroase transformari. Evolutia si dezvoltarea calendarelor crestine, au
fost determinate de evolutia si dezvoltarea cultului crestin, care a luat un avant din ce in ce mai
mare de prin veacul al IV-lea inainte, cateva din veacurile urméatoare, inscriind etape deosebite
ale acestui proces, prin faptul ca atat imparatii, cat si autoritatea bisericeasca din acele veacuri,
au procedat la instituirea de sarbatori noi si au luat masuri de statornicire a celor existente, ca si
de generalizare a unora care nu avusesera pand aici decat caracter local. O prima etapa
importantd de acest fel, o Inscrie epoca lui Justinian (527-565), cdreia ii urmeazd epoca lui
Heracliu (609-641), apoi prima jumatate a veacului al [X-lea ca epoca de restaurare definitiva a
cultului icoanelor, epoca dinastiei macedonene din veacul IX-X si in fine cea din urma, epoca lui
Manuil I Comnenul. In epoca lui Justinian s-au reinnoit unele dintre legiuirile mai vechi de stat,
privitoare la Sf. sarbatori §i s-a venit cu altele noi. ,,Daca se ia In consideratie existenta
rationalitatii imanente a cosmosului, atunci datoria omului nu mai este de a prolifera sisteme

abstracte de gandire care se interpun ca niste mituri Intre om si realitate, ci de a se adapta la
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exigentele rationalitatii interioare a lumii, care ridicd mintea omului la originea ei transcendenta, la
taina unitatii in diversitate a Sfintei Treimi” [116, p. 19].

Le completau si impuneau respectului tuturor sarbatorile crestine traditionale, care
ajunseserd sa cuprindd calendarul aproape in intregimea lui, fiind deja stabilite principalele
sarbatori ale anului bisericesc, precum si principalele sarbatori ale sfintilor.

In epoca lui Heracliu, adic in prima jumatate a veacului VII, s-au stabilit datele catorva
sarbatori si obligatia respectarii lor de cétre locuitorii imperiului bizantin. Aceste sarbatori sant
urmatoarele: Santamaria Mare, a carei sarbatorire s-a fixat definitiv la 15 august in anul 602, data
la care se praznuieste pana astdzi; Acoperamantul Maicii Domnului, a carei data se fixeaza in
anul 620, la 2 iulie si indltarea Sfintei Cruci, a carei data se fixeaza in anul 629 la 14 septembrie.

In epoca restabilirii definitive a cultului icoanelor, se introduce in anul 843, sarbatoarea
numita ,,.Dumineca Ortodoxiei”, a carei praznuire se fixeazd In prima duminicd din postul Sf.
Pasti. Hotararea in aceasta privinta a fost luata de catre imparateasa Teodora, impreuna cu fiul ei
imparatul Mihail III si cu patriarhul Metodie al Constantinopolului (843-847).

In epoca dinastiei macedonene, se hotardste prin novela 88 a lui Leon VI Filozoful (886-
912), praznuirea generald in Intreg imperiul a catorva dintre marii sfinti $i marii dascali ai
Bisericii si anume a Sf. Vasile cel Mare, a Sf. Grigore Teologul, a Sf. Grigore de Nisa, a Sf. Ioan
Gura de Aur, a Sf. Atanasie cel Mare, a Sf. Chiril al Alexandriei si a Sf. Epifanie. Abia de atunci
inainte, praznuirea acestor sfinti s-a generalizat in intreaga Biserica de Rasarit, ca si in cea de
Apus. Ultima etapd importantd pentru dezvoltarea cultului crestin si pentru dezvoltarea si
definitivarea calendarului crestin In cea mai mare parte, este aceea pe care o reprezintd domnia
imparatului  Manuil 1 Comnenul §i pastorirea patriarhului  Luca Hrisoberghes al
Constantinopolului. In timpul acestora si anume din initiativa imparatului, care a emis o lege
speciala de stat, si cu consimtdmantul patriarhului si a sinodului sau endemic, s-a stabilit si o
lista de sarbatori, de-a lungul intregului an bisericesc, fixdndu-li-se datele la care se praznuiesc si
astazi. Legea lui Manuil Comnenul a fost emisa la anul 1166 si ea imparte sarbatorile in doua
categorii: in prima categorie intra sarbatorile in care este interzisa inclusiv activitatea judiciara si
se intelege — toate celelalte munci, fiind socotite zile de repaus festiv obligatoriu, iar in a doua
categorie intrd sarbatorile a caror praznuire nu se face prin repaus complet, permitandu-se
anumite activitati, inclusiv cele judiciare. Pentru importanta pe care o reprezinta legea lui Manuil
I Comnenul din 14 martie 1166, lasam sd urmeze o buna parte din textul ei, in care sant
enumerate principalele sarbatori si datele in care trebuie praznuite. Cum era si firesc, anul
bisericesc era socotit ca incepand la 1 septembrie si deci sdrbatorile sant Ingirate, incepand cu
luna septembrie, atat cele in care este interzisa cu desavarsire orice munca, cat si cele in care sant

permise anumite munci.
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Adevarul nu il gasim in sisteme abstracte de ideii. El ,,... nu depinde de dialectica ci de
continutul pe care noi il atribuim notiunilor si categoriilor ratiunii”. [77, p. 19.]

,In virtutea unei autonomii care pare si-i flateze orgoliul, omul devine prizonierul unei lumi
imanente unde trdieste sentimentul indepartarii de Dumnezeu si face experienta fortelor irationale si
demonice". [123, p.152-178] O gandire discursiva nu poate accede la Adevar, ea descopera doar
reflexii ale Adevarului, doar adevaruri partiale. ,,Stiinta nu cunoaste Adevarul, ci doar adevaruri” [15, p.
42].

Problema calendarului. O problemd cu serioase implicatii canonice o constituie i
problema calendarului, sistemul sau norma de masurare a timpului, impusa de nevoia de a
determina, in timp, anumite evenimente importante din viata civila si religioasd a omului, a
comunitdtii umane, de a prezenta catalogul sau lista evenimentelor, asezate pe date. Problema
calendarului s-a nascut din faptul ca datoritd decalajului care se produce intre anul astronomic
sau tropic, care are si fractiuni de zi (365 zile, Sh, 48' si 46") si cel civil sau calendaristic care
este socotit conventional ca fiind de 365 zile, s-a impus, din timp, necesitatea revizuirii
calendarului, adica restabilirea concordantei intre anul tropic si anul calendaristic, ceea ce a facut
pe unii credinciosi sa refuze aceasta potrivire declarand calendarul o dogma.

O astfel de reforma a calendarului numit iulian, existent in Imperiul Roman in epoca de
inceput a crestinismului, s-a facut de papa Grigorie al Romei ia anul 1552 care a constat din
suprimarea a 10 zile cu care ramasese in urma calendarul iulian §i suprimarea in viitor a trei zile
in timp de patru sute ani pentru a asigura concordanta intre calendarul ceresc si cei civil
indreptat. Mdsura aceasta insd n-a fost acceptatd decat de unele din Bisericile Ortodoxe, si
acestea abia Tn vremea noastra, in timp ce altele pastreaza pana azi calendarul neindreptat, numit
dupa stilul vechi.

Pentru mentinerea de bune raporturi intre Bisericile Ortodoxe la Conferinta de la
Moscova din 1948, dezbatandu-se problema calendarului cu valoare pentru intreaga Ortodoxie,
s-a stabilit ca sarbatorirea Sfintelor Pasti sd se fixeze dupa stilul vechi (calendarul Iulian) in
conformitate cu Pascali a Alexandrind, iar sarbatorile fixe dupad calendarul in uz ai Bisericii
autocefale respective, ca si obligatia pentru clerici si simpli credinciosi de a urma stilul acelei
Biserici locale 1n granitele céreia ei locuiesc, primindu-1 ca unul din obiceiurile acelei Biserici.

Biserica Ortodoxa aplicd in privinta calendarului hotaririle Consfatuirii de la Moscova. O
reglementare unitard insa se asteapta de la viitorul Sfant si Mare Sinod in pregatire, pentru a se
rezolva astfel aceasta problema importanta pentru cultul Bisericii Ortodoxe.

Dogma este un adevar absolut. DOGMA [gr. dogma - dogmata opinie, hotarare]:
doctrina de credintd formulatd in mod sinodal, in care Biserica recunoaste continutul deplin si

dezvoltarea ortodoxa a invataturii apostolice, transmisa fie prin traditia scrisa, fie prin cea orala.
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Aspectele principale ale dogmei sant: Biserica propune dogmele ca exprimand ,,regula fidei”,
sau ,,quae creditur”, adicd continutul obiectiv, normativ si unitar al marturisirii ei de credinta
(norma normans fidei); deoarece Adevarul Evangheliei a fost descoperit apostolilor si incredintat
Bisericii, care il cunoaste nemijlocit in §i prin puterea Duhului Sfant, Biserica este cea care
investeste o doctrind cu autoritate dogmatica prin formularea sinodald, deoarece episcopii au
misiunea de a preda invatatura in continuitate apostolicd, si prin «receptarea» ecleziald, intrucat
intreg corpul Bisericii are misiunea de a confirma aceastad invatatura, in mod existential; parintii
rasariteni, avand o conceptie apofatica despre Revelatie, prefera categoriile misterului si termenii
doxologici cand se referd la invataturile revelate; dogma este o cale de cunoastere; de aceea
Biserica dogmatizeaza nu pentru a inchide misterul in definitii, ci pentru a dezvalui acest mister
si a-1 face accesibil in vederea intelegerii si ex-perierii lui; in hotararile doctrinare ale sinoadelor
ecumenice, terminologia dogmatica constituie un criteriu esential pentru interpretarea ortodoxa a
acelor hotarari. Formulele doctrinare trebuie sa fie luate dupa sensul lor real si ele nu trebuie sa
fie schimbate decat daca este in interesul unei mai bune intelegeri si receptdri a credintei;
ortodoxia n-a tinut cu orice risc sd formuleze, pe cale sinodala, in dogme, marturisirea ei de
credintd, deoarece dezvoltarea doctrinei nu depinde de procesul de dogmatizare. Transmiterea
traditiei nu se limiteazd la calea dogmaticd,deoarece existd alte moduri de articulare si
comunicare: cultul, liturghia, iconografia, arta, imnografia, pietatea, moravurile; «noi dogme» nu
inseamnd «noi revelatii sau doctrine», ci noi experiente si intelegeri teologice ale adevarului pe
care Biserica l-a primit odata pentru totdeauna. Se poate vorbi de istoria dogmelor in sensul de
evolutie istorica a formularii doctrinelor; sinodul ecumenic, adicd adunarea episcopilor locali
ortodocsi, este autoritatea suprema care dezbate probleme dogmatice generale si hotaraste in
materie de doctrind de credintd. Trebuie subliniat, de asemenea, faptul ca, In Rasarit, s-a dat o
mare importanta traditiei dogmatice. acceptate In comun de Biserica nedivizatd, deoarece aceasta
constituie criteriul unitatii Bisericii locale si universale. [64, p. 331-381; 73, p.102-206].

Dogma este mentinutd, pastratd prin Canoane: canonul Sfintei Scripturi, adica lista
cartilor acceptate de Biserica ca fiind scrise sub inspiratia; Duhului Sfant si cuprinzand revelatia
dumnezeiascd; canoanele bisericesti, adicd norme si reguli privind etica crestind, cultul,
disciplina clerului, monahismul, organizarea si jurisdictia ; bisericeasca, promulgate de sinoade .
ecumenice sau locale, sau recomandate de Parintii Bisericii; canoanele reprezintd legislatia
bisericeasca ce formeaza obiectul dreptului canonic.

Desi existd canoane particulare, traditia canonica ortodoxd a fost elaboratd in mod
sinodal. Canoanele se referd la: post, cultul icoanelor, al sfintilor, Pasti, casatorie, hirotonie,
divort, conduita clericilor s$i monahilor, participarea mirenilor, treptele ierarhice, ordinea

scaunelor episcopale, relatii interbisericesti, relatii publice etc. Regulile canonice propuse de
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Biserica nu trebuie sa fie confundate cu legislatia de drept civil cu privire la viata religioasa
publica si la Biserica crestina ca institutie juridicd. Traditia canonica si practica bisericeasca sunt
mult mai flexibile In aceastd privintd, punand in lumina cateva concluzii: aufocefalia, ca si
autonomia, n-a fost consideratd exclusiv in sensul universalitatii geografice a Bisericii, ci i In
sensul «catolicitdtii» acesteia. Intentia autocefaliei este-tocmai de a recunoaste in mod canonic
plenitudinea ecleziologica a unei Biserici locale; prin autocefalie se recunoaste-si identitatea
specificd a Bisericii locale, cultura ei particulard, inclusiv caracterul ei etnic. Biserica este o
realitate data de Dumnezeu prin puterea Duhului Sfant, continuu, reinnoita in Euharistie, dar ea
este si 0 comunitate umand, care se plaseaza in istorie, Intr-o situatie nationald si culturald
specificd. Diversitatea culturald si etnicd a determinat asadar diversitatea jurisdictiilor bisericesti.
Ortodoxia incd n-a cunoscut o Biserica locala aufocefala transetnicd sau multinationald. Chiar
patriarhia ecumenica este greacd in constitutia ei nationald; autocefalia, ca si primatul, nu, este o
pozitie sau un privilegiu date doar unei singure Biserici sau numai anumitor Biserici, deoarece-
orice Biserica locala se afla in succesiune apostolica, prin ierarhia ei si prin doctrina ei de
credintd (canonul 34 apostolic); Sistemul Bisericilor locale autocefale si al jurisdictiilor nationale
constituie una din particularitatile de prim ordin ale ecleziologiei rasaritene, care o deosebeste
atat de sistemul Bisericii universale monocefale, cat si de sistemul congregationalist [64, p. 108-
132].

»Discursul asupra lui Dumnezeu este fundamentat in viata unei comunitati istorice.
Evolutii acestei comunitati cu caderi si ridicari este inteleasd intr-o continuitate neintrerupta..
Teologia este expresia si interpretarea continud a acestei vieti, a vederii lui Dumnezeu si operelor Lui,
cu alte cuvinte, a vederii slavei divine. Aceasta nu inseamna indepartare de viatd si de istorie, ci
transformarea lor. Discursul asupra lui Dumnezeu nu este consecinta a cercetarii intelectuale sau a
propozitiilor axiomatice, ci a contemplatiei care are loc chiar in cadrul vietii trupului eclesial.
,»Cugetarea religioasd, care se migcd 1n interiorul credintei desfasurand continutul ei, si se nutreste
din experienta Revelatiei, a unui raport viu cu Dumnezeu, nu are pretentia sa epuizeze misterele
acestui raport, ci sa constate ca el este mantuitor si sa vada prin ce anume este mantuitor. Raportul
intre sine si Dumnezeul fiind certitudinea de temelie a credinciosului, a celui ce a facut experienta
Revelatiei, acesta stie ca prin cugetare nu poate gandi pe Dumnezeu in afara de acest raport si, prin
urmare, in unilateralitatea transcendentd sau in contopire cu imanenta” [98, p.237-242]. ,,Prin
urmare crestinismul se dezvaluie ca o religie a comunicarii, in care fundamentarea ontica a
intregii creatii se realizeaza din perspectiva unor realitati aflate intr-o legaturd dialogica". [79,
p.96] ,,Profeticad pentru intreg intelectualismul modera - scrie B.Vaseslavtev - este aceasta
expresie a lui Leonardo da Vinci: marea iubire este fiica marii cunoasteri. Noi, crestinii rasariteni,

putem spune 1nsa contrariul: marea cunoastere este fiica marii iubiri". [154, p. 370]
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Stiinta 1si are originea chiar 1n sanul Bisericii Iui Hristos. Nu s-a nascut din haos si nici
din anarhie. Credinta este o patere de legatura, care infaptuieste unirea desavdrsita, nemijlocita
si mai presus de lire a celui ce crede, cu Dumnezeu cei crezut». [121, p.318] Notiunea de creatie
are doud Intelegeri: actul creator (ktisis) prin care Dumnezeu ,,Atotstiutorul” ,,cheama la fiinta
cele ce Tncd nu sant”; substanta materiala a universului si totalitatea creaturilor, ,,toata faptura
(ktisma) lui Dumnezeu” (I Tim. 4, 4), (zidirea aceasta» (Evr.9, 11). Modul in care Dumnezeu
creeaza nu este cunoscut, deoarece El este mai presus de actele Sale. Formele creatiei trec de la
una la alta si nu sant altceva decat diverse categorii de existentd. In cadrul invataturii despre
creatie, se pot face cateva mentiuni speciale: omul adica barbatul si femeia, ca fapturda a lui
Dumnezeu si chipul Sau unic in creatie, este adus la existentd prin cooperarea dintre Cuvantul
creator i Duhul datitor de viata: ,,Mainile Tale m-au facut si m-au zidit”. Femeia, creata intr-un
moment de extaz - somn, are aceleasi umanitate cu Adam (Fac. 2, 21); Duhul Sfant este prezent,
in mod activ, la creatie - Creator Spiritus (Fac. 1, 2), ca unul care da viata: ,,Duhul da viatd”
(Ioan 6, 63); existd o legaturd intre creatia si rascumpararea omului dupa caderea in pacat.
Activitatea creatoare continua a Celui ce a intocmit lumina si a dat chip intunericului (is. 45, 7),
dupa opiniile Cesarée Basile, 1968; Orthanos M. A. 1975; Staniloae, 1976; Florovsky G., 1949.
Parintii care s-au preocupat de doctrina spiritualitdtii, vorbesc de trepte ale vietii spirituale sau
ale progresului spre sfintire, un fel de ordine in existenta, care nu au legatura intre ele. Acestea
sini: curdtirea de patimi si castigarea virtutilor; contemplarea ,,ratiunilor” divine ale lucrurilor,
sau concentrarea vederii spiritului spre Dumnezeu, ratiuni care au lucrat incepand cu, creatia;
unirea nemijlocitd sau expedierea imediatd a lui Dumnezeu, stadiul ultim al Indumnezeirii, in
care Dumnezeu este mai activ decat subiectul uman. [123, p. 3-12; 140, p. 230-241] Pe parcursul
istoriei in teologie au aparut multe curente. .,,... Traditia occidentala a dat nastere unei culturi
mecaniciste Intemeiate pe cultura lucrului in sine si pe relatii exterioare de cauzalitate si efect care a
patruns nu numai In domeniul stiintelor naturale, ci mai intdi, si Inainte de toate in domeniu!
Teologiei”, dupa afirmatiile Iui Popescu D., 1987. Crestinismul sub impactul unor situatii s-a
divizat. Conform datelor statistice din anul 1990 numarul crestinilor a constituit:

Tabelul 1.2. Statistica crestinilor in lume, a.1990

Romano-catolici 995 780 000
Protestanti 363 290 000
Ortodocsi 166 942 000
Anglicani 72 980 300
Crestini de alte denominatiuni 159 785 700
Total 1 758 778 000

Sursa: [76, 153], Encyclopedia Britannica, Book Year 1991

O caracteristica a crestinilor o face Nicolae Popea, care in anul 1888 spune: ,,Alegeti de

deputati barbati maturi si luminati, crestini devotati binelui Bisericii noastre, iubitori de pace si
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de atat de doritul progres, precum si comprobati prin fapte cd sunt cu alipire neclatitd catre
Biserica si institutiunile ei apostolice si canonice ". [178, p. 1]

In tara noastra crestinismul a avut un impact stimulativ, benefic asupra societitii umane
incepand din primul secol crestinismul a patruns si in Basarabia, prin greci si colonistii romani
din Asia Micd, credinta in Hristos, in mod latent §i pasnic, fard siluire, gratie influentei
covarsitoare ce o aveau grecii prin coloniile lor, a caror culturd nu era mai prejos decat aceea a
metropolei” [115, p. 101-144]. Lucrurile bisericesti au fost impartite si o le dupa diferite laturi de
actiune, care corespund cu scopul vietii exterioare a Bisericii, si anume: savarsirea serviciului
divin dupa ritualul prescris, raspandirea nvataturii crestine si pastrarea ordinii Tn organismul
bisericesc. Potrivit acestei meniri a Bisericii, lucrurile au fost impartite in: sacre, sfinte si sfintite.
Lucrurile sacre - sant cele destinate in mod exclusiv pentru serviciul divin si sdnt consacrate de
episcop sau de preot. In aceastd categorie intrd bisericile si toate vasele si obiectele care se
intrebuinteaza pentru serviciul divin (Sint. at. IV. 450. 490). Pamantul Basarabiei pastreaza pana
in zilele noastre acele bisericute rupestre, de pe malul drept al Nistrului, pe care traditia populara
le situeaza in anii ,,navalirilor barbare”, care ii sileau pe adeptii noii credinte sd-si practice viata
religioasd in locuri ferite, multi dintre acesti primi crestini ai pamantului romanesc incheindu-si
viata cu moarte martirica. Mai tarziu, de Basarabia avea sa se lege, dupa cum se stie intemeierea
primei Mitropolii pe teritoriul dintre Carpati si Nistru sub Roman Voievod, cel ce stapanea ,,de la
munte panad la tdrmul marii” si care avea sa-1 aseze in scaunul de mitropolit pe losif, ruda sa, cel
ce-si avea scaunul vladicesc la Cetatea Alba. Pana in a.1812 in Moldova se dezvolta arta
tipografiei, se traduc multe carti de cult care si-au indeplinit rolul lor cultural si bisericesc dupa
imprejurari. Inceputurile tipografice in Moldova sunt legate de Mitropolitul Movild, de
Mitropolitul Varlaam si de Mitropolitul Dosoftei pe langa biserici se infiinteaza scoli si spitale.

Dupa 1812 situatia bisericii din Moldova s-a schimbat [2]. De fapt ,,formarea deci si
inchegarea vietii politice din Basarabia, se sdvarseste concomitent cu plamadirea si consolidarea
crestinismului, slujind ca mijloc ,,prin care s-a intemeiat poporul nostru [3].

Conform unor date [71], crestinismul in Moldova a cunoscut o raspandire considerabila
incepand cu secolul III. Marturiile arheologice confirma ca populatia tarii din secolul VI-XII
devenisera crestini. ,,Descoperirea unor obiecte de cult crestin, datand din perioada secolului VI-
XIII in diferite locuri din Moldova, avand destinatie si semnificatie aparte (cruci, cadelnite,
obiecte folosite doar de fetele bisericesti etc.) constituie dovezi elocvente despre activitatile
bisericesti crestine deja temeinic organizate”. Credinta stramosilor nostri, care au fost uniti cu
Hristos prin Botez, a servit o mare putere spirituald. O clard impartire a averii bisericesti —
mobila si imobila, o face si Valerian Sesau, deosebind averea bisericeasca in: 1.destinata direct si

exclusiv cultului divin, res sacrae — sfinte ca sfanta biserica, sfantul altar si. sf.antimis, sf.vase,
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sf. icoane; 2. destinatd indirect cultului, res benedictae — sfintite, ca vesmintele, cartile,
praporii, cimitirul, ograda bisericii etc.; si 3. destinate intretinerii persoanelor si lucrurilor, res
ecclesiasticae, ca fondurile religioase, casa parohiald, sesia, pamanturi, bani, fabrica de luminari,
etc. Sant bunuri sacre cele care prin sfintire sau binecuvantare sant destinate cultului divin, cum
sant: lacasurile de cult (catedrale, biserici, paraclise, capele, etc.) odoarele si vesmintele
bisericesti, cartile de ritual, cimitirele, etc. Sdnt asimilate cu bunurile sacre si se bucura de acelasi
regim juridic si bunurile pretioase, adica acelea care au o valoare, fie artistica, fie istorica, fie
prin materialul din care sant confectionate, cum sant: picturile, sculpturile, tesaturile artistice,
miniaturile, cartile rare, documentele, lucrarile din materiale scumpe etc. Sant bunuri comune,
cele afectate intretinerii bisericii, a slujitorilor ei, operelor culturale si de calitate si Indeplinirii
celorlalte scopuri ale Bisericii, cum sant: casele parohiale, resedintele chiriarhilor, chiliile
manastirilor, edificiile scolilor bisericesti, muzeele religioase, asezadmintele si institutiile cultural-
filantropice si economice, terenurile agricole, pasunile, viile, livezile, gradinile, drepturile
patrimoniale, creantele, fondurile, hartiile de valoare, averea in numerar, etc.

Crestinismul, fiind o bogatie spirituald, pe parcursul istoriei, in cele mai diverse situatii, a
fost exploatat de catre politicieni, de cétre fortele exogene; a fost supus unor modificari in
formele sale de autoorganizare. Pe de altd parte, si crestinismul Tn mare masurd a influentat
politicile unor tari. Moldova trebuia sd se determine: se aliniazd cu Imperiul Otoman sau cu
Imperiul Rus. Din momentul, cand imperiul tarist a prins a se invecina cu ceea ce avea sa se
numeasca ,,Basarabia” (1792), fiind singura putere independentd, de religie crestind ortodoxa,
care dupa caderea imperiului Bizantin sub dominatia turceasca, isi asuma indatorirea de a apara
Biserica Ortodoxd de amenintarea Imperiului Otoman, care dupd cucerirea Constantinopolului
nu abandonase ideea extinderii sale catre Rasaritul si Apusul Europei, ambele principate si-au
putut indrepta, in acele timpuri, privirile si sperantele spre Rusia, ca spre o tard de aceeasi
credinta, gata sa-i apere si sd-i izbaveasca de nelegiuitii dugsmani. Astfel in urma incheierii pacii
de la lasi, in 1792 si dintre 1806-1812 cu Pacea de la Bucuresti, s-a incheiat pe o nota trista
pentru Basarabia — trecerea Basarabiei sub ,,protectoratul” Rusiei. In 1789 de catre sinodul rus,
este numit in scaunul de Mitropolit al Moldovei si Sucevei si loctiitor de exarh — Arhiepiscopul
rus Ambrozie (Serebrennicov). In 1792 este numit in locul lui ca Mitropolit al Moldovei si
Sucevei pamanteanul nostru Gavriil Banulescu-Bodoni, care infiinteaza Eparhia Chisinaului si
Hotinului, dupa propriul sau proiect in 1813. Dreptul de posesiune ai Bisericii se bazeaza asadar,
atat pe dreptul firesc sau natural, cit si pe Sf. Scriptura si Sf. Traditie. Acest drept nu-i poate fi
tagdduit, atat timp cat i se recunoaste existenta. Faptul existentei Bisericii, 11 dd drept sa
dobandeasca mijloace corespunzitoare caracterului ei, cu care sid-si atingd scopul fixat de

intemeietor.
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Potrivit datelor prezentate atunci de Mitropolit, in eparhia ce urma sd se constituie se
aflau 755 de biserici, raspandite in 749 sate si orase. Eparhia care va primi denumirea de a
,»Chigindului i a Hotinului”, s-a luat n consideratie existenta pand nu demult a unei episcopii ,,a
Hotinului”, avea sa cuprinda doar teritoriul Basarabiei (la Hotin se ilustrase Invatatul Vladaca
Anfilohie Hotinul). Dreptul firesc al Bisericii de a poseda bunuri materiale, rezultd atat din
Sfanta Scriptura a Vechiului si Noului Testament (Num. 8, 8, 25; 25, 1; 1 Cor, 9, 3, 17), cat si din
operele Sfintilor Périnti, care - comentand textele Vechiului si Noului Testament, pe de o parte
afirmad acest drept, iar pe de alta parte, lauda generozitatea credinciosilor fata de Biserica.

Tinand seama de ,,deprinderea clerului si poporului basarabean de a avea mai mult respect
si increderea fata de scaunul mitropolitan”, Gavriil a insistat ca noua eparhie sa aiba rang de
Mitropolie”[112]. Dupa moartea lui Gavriil, 1812-1918, Biserica din Basarabia n-a mai fost
condusa de mitropoliti. Eparhia a trecut in regimul obisnuit al diecezelor rusesti. Din 1813 pana
in 1918 s-au perindat in scaunul vladicesc de la Chisindu 13 arhierei: Dimitrie Sulina (18 iunie —
4 august 1844) a condus 23 de ani, ucrainean, a infiintat numeroase scoli elementare, a pus piatra
fundamentald catedralei din Chisinau, la 11 mai 1830; Irinarh Popov (12 septembrie 1844 — 17
martie 1858), ndscut in gubernia Kursc, acesta restaureaza resedinta chiriarhald si paraclisul,
construieste un ,,camin” pentru seminaristii sdraci, revine autorului unor carti de predici; Antonie
Sokotov (17 martie 1858 — 16 iunie 1882); Pavel Lebedev (23 iunie 1871 — 16 iunie 1882);
Serghei Leapidevski (21 august 1882 — 12 ianuarie 1891). In 1917, Arhiep. Anastasie al
Chisinaului si Hotinului organizeaza ,,Adunarea extraordinard a clerului si mirenilor din Eparhia
Chisinaului” care s-a tinut intre 19 si 25 aprilie in casa eparhiald, unde au participat in jur de 200
de persoane, clerici, dascdli de strand. Adunarea a elaborat si a propus ,teze” referitoare la
autonomia politica a Basarabiei, prezentand ,,Modul de organizare a Bisericii Ortodoxe in
Basarabia autonoma cu un statut sub raport canonic. Biserica Ortodoxa a Basarabiei se supune
canonic Bisericii Ortodoxe Autocefale din intreaga Rusie. In fruntea Bisericii, in Basarabia
autonoma, se va afla un Mitropolit, avand in subordine canonica doi sau trei episcope, care vor fi
alesi de adunarea eparhiald, compusi din reprezentanti ai clerului si mirenilor; In toate parohiile
Basarabiei locuite de moldoveni, cititul si cantarea bisericeasca se vor face numai in ,,limba
moldoveneasca” [86, p.13-21].

La 24 august, s-a constituit si a Inceput sa functioneze ,,Sfatul (Sovietul) Superior
Eparhial din Chisinau, organ ce ,,putea sa alunge chiar pe vladica si sa ceara un altul, ca sa nu
mai vorbim de treburile marunte ale administratiei bisericesti, ca numirile de preoti ...” [69].

Dupa Marea Unire din 1918 este pus la carma Bisericii, Episcopul Nicodim Munteanu al
Husilor, care apoi a fost Patriarh al Romaniei. In 1918 la 18 iulie este hirotonit arhimandritul

Gurie Grosu (Botosaneanul) ca episcop vicar al Mitropoliei Moldovei si Dionisie Erhan, fostul
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staret al manastirii Suruceni, ca vicar al Arhiepiscopiei Chisindului si Hotinului. Sinodul
recunoaste si confirma prin decretul Regal nr. 16 din 2 ianuarie (st.v.) 1920 pe arhiereul Gurie
conducerea si girarea afacerilor bisericesti ale Eparhiei Chisindului si Hotinului, ,,impreund cu
dignitatea de Arhiepiscop al Basarabiei”.[8, 9] In 1923 Corpurile legiuitoare ale Romaniei
voteaza Legea pentru infiintarea Eparhiilor Hotinului si Baltilor, respectiv Cetatii Albe — Ismail.
Infiintarea Episcopiei Hotinului, cu resedinta la Balti, devine o necesitate de ordin practic, o
eparhie mult prea intinsa si se cerea defalcata pentru a fi mai bine si cu mai mult folos Indrumata
si condusd. Se justificd de asemenea §i prin existenta unui precedent istoric. ,,La Hotin fiintase,
de pe la 1713, pana la sfarsitul sec. al XVIII-lea, o episcopie dependentd canonic de Mitropolie
greceascd a Prailaviei, cu sediul la Braila”.[115] Primul initiator al reinfiintarii Eparhiei a
Hotinului a fost Visarion Puiu, care a arhipastorit timp de 12 ani. lar episcopul Dionisie Erhan a
pastorit la Ismail pand in vara an. 1940. La 14 ianuarie 1944, Marele Colegiu Electoral
Bisericesc il alege in scaunul de la Ismail pe tinarul arhimandrit Antim Nica (1907-1994).
Mitropolia Basarabiei existd, inca din 1925, dar a luat fiintd abia in 1928 [11], ridicand pe
Arhiepiscopul Gurie la rang de Mitropolit. [87, p.12-201] In 1926 la 8 noiembrie s-a deschis
Facultatea de Teologie la Chisiniu dependenti de Universitatea din Iasi. In 1936 in noiembrie
Sfantul Sinod hotaraste suspendarea Mitr. Gurie din functia de conducator al Arhiepiscopiei
Chisinaului si Mitropoliei Basarabiei [87, p.150-197], unde se retrage la una din manastirile
Putna sau Dragomirna, insa si-a dat sfarsitul la Manastirea Cernica in 1943 noiembrie. Biserica
Ortodoxa din Moldova a fost condusa de Vladaca Efrem, care a stiut sa aduca, intr-un timp scurt,
ordine, liniste si pace in toate domeniile vietii eparhiale.

Dupa reanexarea acestor teritorii de catre Uniunea Sovieticd, s-a revenit la starile de
lucruri din 1940-1941: inldturarea oricaror manifeste de viatd romaneasca (scoli, tiparituri, presa,
alfabet latin); judetele din sudul Basarabiei i Hotinului au fost anexate la Ucraina; s-a desfiintat
toatd administratia bisericeascd; in locul Mitropolitului Basarabiei a rdmas o episcopie (mai
tarziu Arhiepiscopie); iar in locul Mitropolitului Bucovinei o Episcopie cu sediul in Cernauti,
ambele dependente de Patriarhia Moscovei; episcopiile Cetétii Albe — Ismailului si Hotinului au
fost desfiintate; la carma celor doud eparhii — Chisindu si Cernauti — au fost numiti numai ierarhi
rusi sau ucraineni; la Chiginau au fost numiti episcopi leronim Zaharov (dec. 1944 — 1 febr.
1947); Benedict Poleakov (febr. 1947 — iunie 1948) arhiepiscop Nectarie Grigoriev (iunie 1948 -
9 martie 1963); episcopul Vartolomeu Gondaraskuli (martie 1969 —oct. 1972); arhiepiscopul
Ioanatan Galapovici (oct.1972 — mai 1987); mitropolutul Serapion Fadeev (mai 1987 — iulie
1989); din a.1989 pana in prezent arhiepiscopul Vladimir actualmente Mitropolit. indati dupa
1944 a inceput o companie organizata impotriva religiei Bisericii Ortodoxe. Din cele peste o mie

de biserici basarabene au fost incluse aproximativ 500, intre care si catedrala din Chisinau. Dupa
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1957-1958 a inceput o noud etapa in lupta impotriva religiei, cand au fost inchise alte 300 de
biserici ortodoxe, rdmanand in functie mai putin de 900. Cele aproximativ 20 de manastiri si
schituri au fost inchise pe rand: Suruceni (1957), Capriana (1961), Noul Neamt (1962), Curchi,
Raciula, Varzaresti, Coseleuca ... a ramas deschisd doar manastirea de maici Japca, fiind babute,
multe au fost inecate, si multe au murit de rac din urma batailor dar nu s-au lasat infrante, nici
pand azi nu depind de stat neavand nici lumina electrica. Clericii au fost mereu supravegheati de
organele KGB si impusi la impozite extrem de grele, bunurile Bisericii au fost trecute In

proprietatea statului. Au proliferat mult diferite secte.

1.3. Bazele canonice ale managementului functionirii Mitropoliei Chisiniului si a intregii
Moldove

Biserica Ortodoxa din Republica Moldova, ca parte a Bisericii lui Hristos, desfasoara
neintrerupt lucrarea sa in sanul poporului dreptcredincios, servindu-se de mijloacele pe care le-a
mostenit si le-a pastrat in tezaurul traditiei sale. Acest tezaur cuprinde, pe langa adevarurile de
credintd pastrate nealterate in Sfdnta Scriptura si Sfdanta Traditie, $i o seama de alte randuieli ce
tin de traditia comund a Bisericii ecumenice, ca si de traditia aparte a Bisericii Moldovenesti.
Toate acestea formeaza traditia Biserici noastre, prin care ne situdm atat in ecumenicitatea
ortodoxa, cat si in aria dezvoltdrii istorice a vietii bisericesti din tara noastra.

Predania sau traditia Bisericii este deci formata atat din adevarurile de credintd si din
randuieli referitoare la acestea, catsi din o suma de randuieli prin care se asigurd starea de
ordine necesara 1n sanul ei, pentru a se putea implini misiunea de mantuire a dreptcredinciosilor
la care este chematd. Randurile numite indeobste canoane constituie temelia sau bazele
legale sau canonice ale managementului functiondrii Bisericii. Datoritd acestui fapt Biserica a
ardtat intotdeauna o grijd deosebitd pentru pastrarea autenticitdtii canoanelor, punandu-le ca
valoare alaturi de Sfdnta Scriptura, Sfanta Traditie si Sfdanta Liturghie, acordandu-le chiar
atributul de sfinte. Obligatia de a pastra cu sfintenie rinduielile canonice, alaturi de normele de
credinta si randuielile liturgice, intratd in constiinta Bisericii, constituie cel mai puternic garant
al pastrarii intregii traditii. lata pentru ce, si in trecutul Bisericii, canoanele au fost péstrate si
folosite cu grija pentru buna randuire si chivernisire a treburilor bisericesti. Pe aceasta linie se
inscriu primele colectii de legiuiri bisericesti folosite, fie in limba greaca sau limba slavona, de la
inceputurile organizarii bisericesti, culminand cu indreptatoarele de leage, pravilele noastre din
secolul al XV—-lea — XVII-lea si continudnd cu legiuirile bisericesti ale secolului al XIX —lea
pand in vremea noastra cand Sfantul Sinod a gasit ca este necesar sd procedeze la innoirea
legislatiei bisericesti, intr-un fel care sd corespunda cat mai mult si exigentelor canonice ca si

conditiilor si nevoilor vietii bisericesti actuale. Cauzele care au determinat aceastd lucrare de
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innoire se gdsesc 1n cateva importante schimbari sdvarsite in viata Bisericii [65, 94]. Unele
vin din partea statului, iar altele au izvorat din sanul Bisericii. Constitutia, legea
invatamantului public, legea cultelor, prin caracterul lor laic au creat premise noi pentru
legislatia Bisericii, datorita faptului ca prin aceste legi, Bisericii nu i se mai recunoaste
caracterul de institutie de stat, ea devenind unul dintre cultele religioase libere, avand
facultatea de a se organiza si functiona liber, ca institutie religioasd autonoma neincadrata in
aparatul de stat, intocmindu-si Statutul de management al functionarii, iar scolile de Tnvatdmant
teologic, pentru pregatirea personalului cultului, erau separate de scolile din sistemul
invatamantului public de stat, in programa carora nu mai pastra invatamantul religios. Toate
schimbarile din ultimii ani au contribuit la revizuirea si adaptarea legiuirilor bisericesti la
conditiile veacului in care traim [40, p.64-67]. Modul in care noile legiuiri bisericesti se
incadreaza in traditia si canonicitatea ortodoxa a fost relevat in studii de prestigiu in presa
bisericeascd, la vremea potrivitd [37, p.101-106]. Lafel s-au aratat si principiile
fundamentale canonice care stau la baza organizarii si functiondrii Bisericii [34, 148].

Cand vorbim de bazele canonice trebuie sdintelegem ca la temelia organizarii si
functionarii Bisericii stau canoanele, care reprezinta legea fundamentala sau constitutia Bisericii,
cuprinse in codul canonic al Bisericii, corpul de legi care obligd intreaga Ortodoxie si fiecare
parte componentd a ei. Aceasta inseamna ca si Biserica Ortodoxda din Republica Moldova,
respectd intocmai, §i cu precddere acest cod fatd de legile sale proprii, sau altfel spus, ea
elaboreaza legile proprii pe temeiul siin baza prevederilor normelor inscrise in canoanele din
codul canonic al Bisericii. Prin respectarea canoanelor de cétre toate Bisericile ortodoxe. ,, pe de
0 parte se pastreaza unitatea canonica ortodoxa, iar pe de alta parte, se afirma pozitia lor de
subiecte ale dreptului international, consacrate prin legi” [26]. Statele 1nsesi, recunoscand
dreptul Bisericii de a se conduce dupa codul canonic ortodox, acordd acestuia caracterul de
Constitutie cu caracter interbisericesc, obligatorie pentru toate legile interne — statute,
regulamente, etc. — pe care le adopta si le acomodeaza la conditiile concrete de existenta, fiecare
Biserica autocefala, si recunosc implicit dreptul Bisericii autocefale de a se conduce dupa acest
cod si dupa legile proprii elaborate Tn baza acestuia, cu respectarea legilor statului in cadrul
caruia Biserica autocefala isi desfasoara activitatea. De aici rezulta ca statutele si regulamentele
Bisericii nu pot fi elaborate decat in baza si cu respectarea normelor din codul canonic. Aceasta
nu insemneaza ca Biserica nu poate adopta si alte norme legale decat acelea care se pot
intemeia in mod expres pe un text din canoanele din codul canonic, ci trebuie Inteles in sensul
ca respectivele noi norme legale trebuie sd fie in acord cu principiile canonice fundamentale, ori
de cate lori nu au un corespondent in insusi textul canoanelor. Acestor norme li se da expresie,

fie prin obiceiuri, fie prin legi, statute sau regulamente bisericesti, pe baza carora se organizeaza
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si functioneaza o Bisericd, in spatiul larg al canonicitatii. Pe aceasta platforma a canonicitatii si
tinand seama de noile conditii, ca premise obligatorii, a inceput opera de asezare a vietii
bisericesti pe noi oranduiri legale mai potrivite cu noul veac si mai folositoare telurilor Bisericii.
Importanta Statutului Managementului de functionare a Biserici Ortodoxe din Moldova consta
nu numai in faptul cd el afirma intr-o forma noua canonicitatea organizatiei bisericesti, ci si In
aceea ca el este prima legiuire pe care Biserica Ortodoxa din Republica Moldova si-o da in
deplina libertate si pe picior de egalitate, cu toate cultele religioase din tara, si prin care se
pune de acord sinodalitatea Bisericii cu constitutionalismul democratic, aplicabil si in Biserica;
ca si prin aceea ca este cu adevarat o pravila mare a Bisericii. Dupa stabilirea cadrului
canonicitatii in care s-a organizat si functioneaza si azi Biserica, pe baza noilor legiuiri, vedem
si mai de aproape bazele canonice ale organizarii si functionarii Bisericii stramosesti. Biserica
Ortodoxa din Moldova se prezintd azi ca o institutie bisericeascd sau asezdmant vazut si
organizat dupd norme religioase, dar si dupa randuieli comune omenesti de convietuire sociala,
care uneste la un loc pe toti dreptcredinciosii crestini ortodocsi de pe teritoriul patriei noastre. La
baza organizarii ca institutie ecclesiald std invatatura despre natura divino — umand a ei.
Legislatia noastra reflectd aceasta si considera Biserica, sub aspectul ei social, ca o
societate religioasa organizatd pe temeiuri de drept. Biserica are managementul sau, are dreptul
sd se conduca prin propriile sale organe bisericesti, in totald independenta jurisdictionald de alte
Biserici Ortodoxe, pastrand unitatea dogmatica, canonica si culticd cu Biserica ecumenica a
Rasdritului pe baza Crezului comun stabilit de Sinoadele ecumenice.

Biserica este si unitard In organizarea sa, ceea ce inseamndcad Biserica are aceeasi
organizare pe intreg cuprinsul ei, respectand aceleasi legi, avand acelasi cult cu forme de
exprimare a unitatii de credinta. Dreptul Bisericii de a exercita, in limitele posibile, jurisdictia
asupra diasporei proprii, este garantat de Intreaga traditie si de acele canoane care opresc in mod
expres amestecul strdin in treburile Bisericilor Autocefale [2; 6; 143]. Biserica, ca institutie si
societate religioasd, organizatd pe temeiuri de drept, care ,, cuprinde pe toti credinciosii de
religie ortodoxa de pe teritoriul patriei” (Statut) in alcatuirea ei se aseamana cu un organism.
Temeiul acestei randuieli il gasim in Sfdnta Scriptura (1. Cor. 12, 12-31) si este exprimat ca
principiu canonic fundamental cunoscut, fie sub numele de principiu organic care constd in
esentd din randuiala potrivit céreia intreaga lucrare a Bisericii se sdvarseste prin actiunea
comund a tuturor membrilor ei, fie sub acela de principiu constitutional — bisericesc prin care se
exprima faptul cd unitatile bisericesti si organele de conducere ale Bisericii se constituie sau se
alcatuiesc prin exprimarea vointei tuturor membrilor Bisericii. Dat fiind faptul ca, in imprejurari
normale, ponderea starii mirenesti este mai mare decat a celei monahale, in mod, nu gresit dar

necompetent, principiului organic sau constitutional-bisericesc 1 s-a mai spus §i principiul
50



participarii sau colaborarii mirenilor la lucrarea Bisericii, la exercitarea puterii bisericesti sau la
conducerea Bisericii, in sensul de participare sau colaborare prevalenta a elementului mirean,
adicd a credinciosilor simpli, la intreaga lucrare a Bisericii. Randuiala, managementul, ca
principiu canonic fundamental, a participdrii intregului corp eclesal la lucrarea Bisericii, este
exprimat in legiuirile tarii cu privire la modul constituirii unitdtilor bisericesti de orice fel —
eparhie, parohie, manastire, etc., apoi cu privire la lucrarea de participare directa a starii
preotesti, cat si lucrarea de participare, directd sau indirectd, pe cale de reprezentare, a
elementului mirean si a celui monahal la alegere si constituirea in functie a tuturor organelor de
conducere, e la adunarea parohiala pana la Adunarea Nationala Bisericeasca.

Indeosebi trebuie subliniatd importanta colaboririi largi si permanente a credinciosilor mireni
cu clerul, colaborare care se oglindeste din plin in legiuirile noastre, considerandu-se cu adevarat
ca fard concursul, fard colaborarea directd, fara sprijinul concret, fara contributia materiala a
acestora, la baza carora std aderarea liberd la credintd a acestora, nu s-ar putea concepe Biserica,
care este a tuturor credinciosilor. Biserica Ortodoxa din Moldova are conducere sinodal —
ierarhica. Aici se aratd cd la baza managementului Bisericii stau doud principii fundamentale:
principiul ierarhic si cel sinodal, ceea ce Inseamna cd in Biserica organizarea, lucrarea si
conducerea revine clerului de instituire divind organizat in trepte ierarhice, care se deosebesc
intre ele prin starea lor harica, si anume: diaconatul, presbiteratul si episcopatul, si ca organele
superioare de conducere a Bisericii nu sunt cele individuale, reprezentate de cate o persoana, ci
cele constituite sub forma de sinoade, adica sub forma de organe colegiale sau colective.
Principiul ierarhic al managementului Bisericii se aplica nu numai in raporturile dintre clerici, ci
si la raporturile dintre toate organele de conducere, dintre functiunile ce le implinesc acestea, cat
si la raporturile dintre unitdtile bisericesti. Aceasta derivd din Invatatura despre instituirea
preotiei sacramentale, element constitutiv al Bisericii purtatoare a succesiunii apostolice si
mijlocitoare a harului, ca si din pozitia ierarhiei in Bisericd ca detinatoare a mijloacelor de
conducere, prin care se asigurd ordinea si disciplina reglementate amanuntit in legislatia Bisericii
[1; 3; 16].

Managementul acesteia i se da expresia in normele cuprinse 1n legiuirile Bisericii cu privire
la treptele clerului de mir si a celui monahal, cu privire la unitatile bisericesti locale, teritoriale si
centrale, cu privire la competenta instantelor disciplinare si de judecata, la constituirea sinodului
permanent, a sinodului mitropolitan si a sinodului plenar, ca si a celorlalte organe centrale al
Bisericii, care stau unele fatd de altele in raporturi ierarhice si care insemneazd totodata
subordonarea sau supunerea treptelor inferioare fatd de cele superioare din ierarhia preoteasca, in
subordonarea unitatilor inferioare fatd de cele superioare, in supunerea sau ascultarea

credinciosilor fata de ierarhie, precum si ascultarea ierarhilor fatd de Sinod. Ascultarea sau
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supunerea canonica ca un corolar al principiului ierarhic prevazuta de canoane [Can. 39 si 55-
Apostolice; Can. 8. si 23 — Sinodul IV ecumenic, Can. 57 — Laodiceea; Can. 31 — Cartagina] se
reflectd Tn mod concret in legiuirile noastre. Principiul ierarhic al managementului isi gaseste
aplicare in mod expres 1n dreptul de devolutiune acordat pe seama patriarhului, in baza Can. 11 —
Sinodul VII ecumenic, prin care se intelege 1n genere dreptul oricarui organ superior de
conducere din cadrul unei administratii de a impune organelor inferioare aplicarea legii, in cazul
i care acestea nu aplica legea, sau aplicarea ei, intocmai, in caz cad acestea o aplica gresit in
cadrul functiunii lor, ca un drept extraordinar prin care organul Superior se coboara din cadrul
competentei sale, intr-un cadru de competentd inferior. Acest drept serveste ca un corectiv
pentru cazuri exceptionale si el decurge din dreptul de conducere si de dispozitie al organului
superior al unei administratii, fatd de organul inferior. Considerandu-se util, acest drept in
Biserica in general s-a acordat mitropolitului, exarhului si patriarhului. In Biserica noastra insi s-
a acordat numai mitropolitului, ca un drept special, cu aplicare la tot ce tine de domeniul
legalitatii n administratie.

Vis-a-vis de sinodalitatea ca forma de conducere instituitd prin Statut, trebuie sa aratam ca
temeiul acestui principiu il gasim in invatatura Mantuitorului (Matei, 20, 25-29) din care rezulta
ca Biserica n-a instituit nici o autoritate individuald superioard, ci a dispus ca Apostolii
impreuna sa conduc. Dand ascultare acestei porunci, Apostolii au lucrat in chip sinodal (Fapte, 1,
15 - 26; 15, 6-28), si dupd exemplul lor si parintii Bisericii de mai tarziu, pana azi, care s-au
intrunit in sinoade pentru a rezolva problemele de interes general. Numeroase canoane reflecta
principiul sinodalitétii in Biserica [Can.34 si 37 — Apostolice; Can. 4,5 si 6- Sinodul I ecumenic;
Can. 6 — Sinodul Il ecumenic.].

Managementului i se da expresie siin legiuirile respective prin modul de constituire si de
functionare a tuturor organelor colegiale de conducere, de la parohie la mitropolie, sub forma de
consilii, comitete, adunari, sinoade, etc., care fac posibila conducerea unitatilor bisericesti prin
colaborarea tuturor membrilor Bisericii, in frunte cu ierarhia. Ca o vie expresie a principiului
sinodalitatii sau sobornicitdtii, s-a afirmat 1n organizarea §i conducerea Bisericii
constitutionalismul sistem de organizare si de conducere a Bisericii Ortodoxe din Moldova, si
din care derivd, ca elemente constitutive, o serie de alte principii cum ar fi: principiul electiv,
reprezentativ, al responsabilitdtii si obligativitatii rapoartelor de activitate a organelor de
conducere, in fata celor ce le-au ales; al revocabilitatii organelor de conducere, al descentralizarii
si al centralismului democratic. Toate acestea se reflectd din managementul de organizare si
functionare a Bisericii. Toate organele de conducere a unitatilor administrative se constituie
prin alegeri ce se fac prin votul obstesc al credinciosilor barbati, exprimat fie direct, fie pe

cale de reprezentare, prin delegati (deputati) alesi. Organele alese, fie individuale, fie colegiale,
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le revine obligatia de a face rapoarte periodice despre activitatea lor, in fata adunarilor
reprezentative care le-au ales si sunt responsabile in fata acestora de tot ceea ce faptuiesc. In caz
de neindeplinire a sarcinilor ce le revin, aceste organe sunt revocate. Prin libertatea si
independenta de care se bucura organele administrative in activitatea lor, ca si prin controlul pe
care il fac organele superioare celor inferioare, se mentine echilibrul cunoscut sub denumirea de
centralism democratic. Aceste principii fundamentale canonice ale managementului Bisericii
constituie garantia organizirii pe baze canonice a Bisericii. In legiturd cu sinodalitatea sau
sobornicitatea, sunt cateva particularitati, care Insa isi au si ele temeiul canonic. Astfel, trebuie
subliniat Tndeosebi modul de constituire al Sfantului Sinod si al sinodului permanent si
functionarea acestora. Statutul a adoptat principiul ca membrii cu depline drepturi ai Sfantului
Sinod nu sunt decat arhiereii eparhioti, desi membri de drept ai Sfantului Sinod sunt si arhierei i
episcopi vicari In functiune, asa cum prevad si canoanele [34 si 37 — Apostolice; 3,4,5,6, si 8-
Sinodul I ecumenic, 1,3 si 6 — Sinodul IV ecumenic; 2,3,51 si 91- Sinodul VI ecumenic; 6 —
Sinodul VII ecumenic]. Arhiereii §1 episcopii vicari, desi prin hirotonie primesc
puterea bisericeascd in baza careia devin membrii ai Sinodului, totusi ei nu pot sd exercite
putere decat in limitele pe care le fixeaza sinodul, intrucat ei nu au jurisdictie proprie §i nici nu o
pot avea in mod canonic, pentru ca este oprit ca intr-o eparhie sa figureze doi episcopi (Can.8 —
Sinodul I ecumenic). Cu toate acestea, prin practica, pe cale de obicei, se recunoaste arhiereilor
si episcopilor vicari dreptul de a fi membri cu vot consultativ ai Sinodului cand se trateaza
chestiuni jurisdictionale, sau membri cu vot deliberativ, cand se trateaza chestiuni dogmatice si
de ritual. In ce priveste Sinodul permanent instituit in Biserica trebuie s aritim ci acesta este un
sinod restrans si nu unul permanent, in sensul propriu al acestui cuvant. Managementul,
organizarea si functionarea lui este conforma cu prevederile Can. 18 si 76 — Cartagina, cat si cu
alte canoane, care permit ca sinoadele sa lucreze si cu un numar mai mic de episcopi, pentru a se
rezolva chestiunile care nu suferd amanare [Can. I — Apostolic; Can.4 si 6 Sinodul I ecumenic,
Can. 3 — Sinodul VII ecumenic, Can. 19 si 23 — Antiohia,; Can. 6 — Sardica].

Biserica Ortodoxa din Moldova se administreazd in mod autonom prin organe proprii
administrative, ceea ce Tnsemna ca Biserica este independenta sau de sine stdtdtoare in treburile
sale religioase, fatd de orice altd organizatie din afara ei; ea se conduce de sine in treburile sale
religioase, Tn mod independent de orice autoritate din afara ei, fiind supusa totusi supravegherii
si controlului din partea statului, asa cum se prevede expres In Statut. Independenta sau
autonomia Bisericii in acest fel isi are temeiul n Invatatura despre natura divino umana a
acesteia, despre folosirea de mijloace specifice 1n atingerea scopului sdu specific, si in
canoanele care definesc aceasta [Can. 30, 34, si 37 Apostolic;, Can. 5 — Sinodul I ecumenic; Can.

12 si 19 — Sinodul 1V ecumenic, Can. 3- Sinodul VII ecumenic]. Dovada cea mai elocventa a
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autonomiei Bisericii constd 1n faptul cd Biserica si-a elaborat si adoptat singurd, prin organe
proprii, legile sale, pe baza carora se organizeaza si conduce, fara amestec din partea statului. Ca
un corolar al acestei randuieli se exprima si principiul loialitdtii fatd de stat in sensul de purtare a
Bisericii dupa legile probitatii sau corectitudinii in raporturile dintre oameni si dintre grupurile
de oameni, dar si in sensul de atitudine, de corectitudine a Bisericii fata de stat, atitudine care a
fost stabilitd de Mantuitorul prin cuvintele ,, Dati cezarului cele ce sunt ale lui Dumnezeu”.
(Matei, 22, 21). Loialitate inseamnd respectarea suveranitatii statului si cinstirea lui dupa
cuviinta, dupa porunca ,, fot sufletul sa se supuna stapanirilor” (Rom. 13, 1-8; I Petru, 2, 13-17)
si sd facem rugaciuni pentru cei din dregatorii (I. Tim. 2,1-2), porunci ce-si gasesc expresie in
canoane [Can. 84 — Apostolic; Can. 18 — Sinodul 1V ecumenic; Can.34 — Sinodul VI ecumenic].
Principiul autonomiei mai are si altd aplicare, pe planul intern al Bisericii, si anume 1n Biserica
unitdtile bisericesti, la diferite niveluri, se conduc prin organe proprii §i sunt autonome, dar se
gasesc sub supravegherea organelor superioare. E vorba de autonomia proprie parohiilor si
eparhiilor. Autonomia unitatilor bisericesti 1si afla temeiul in canoane (34 si 37 Apostolic; 2 —
Sinodul Il ecumenic; 8 — Sinodul IIl ecumenic, 20 — Sinodul VI ecumenic, 22 — Antiohia) si In
traditia bisericeascd. Biserica Ortodoxa din Moldova pune in aplicare un principiu expres
prevazut in canoane 34, 35 si 37 — Apostolic; 4,5,6, si 8 Sinodul I ecumenic si indeosebi Can. 17
— Sinodul 1V ecumenic si 38 — Sinodul VI ecumenic, care impun ,, impdrtirea parohilor
bisericesti sa urmeze alcatuirile civile §i de stat” adica acomodarea sau potrivirea formelor
organizatiei bisericesti teritoriale, dupa tiparele organizatiei teritoriale a unitatilor de stat,
cunoscut sub numele de principiul teritorial. Managementul, randuiala a fost urmatd de-a lungul
istoriei bisericesti si este confirmata de practica indelungata, in Intreaga Biserica la fel si la noi.

Din intreaga structurd a legislatiei bisericesti reiese faptul cd siin Biserica noastrd, ca de
altfel in Intreaga Bisericd, practica indelungatd a vietii bisericesti, adicad obiceiul de drept, au
statornicit ca Biserica se conduce atat dupa legi proprii cat si legi civile. Continuand traditia sa,
foloseste in scopul sdu suprem si legile de stat, pe langa legile sale proprii, si Indruma si pe
credinciosi sa respecte aceste legi.

In concluzie, in baza analizei intreprinse cu privire la canonicitatea managementului, a
organizarii §i functiondrii Bisericii In baza noilor legi, putem sd spunem ca intreaga legislatie
actuald a Bisericii Ortodoxe din Moldova exprima o orientare deplin canonica si in concordanta
desavarsitd cu cea mai autenticd traditie ortodoxa si ca pe baza acesteia conducerea Bisericii

noastre isi indreapta atentia spre slujirea evanghelica a dreptcredinciosilor sai fii.
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1.4. Mecanismele economice, macroeconomice in care isi desfasoara activitatea Biserica

Ortodoxa din Republica Moldova

Problemele cu care se confruntd managementul serviciilor auxiliare bisericesti in procesul
de creare a conditiilor necesare pentru functionarea Bisericii Tn mare masura, depind de nivelul
de dezvoltare economicd a tarii. Managementul, nivelul de dezvoltare economicd determina
modalitdtile de solutionare a problemelor, contribuie la dezvoltarea infrastructurii bisericesti.
Desfagurarea activitatilor bisericesti in Republica Moldova coreleaza, in anumit mod, cu
mecanismele economice, cu cuantumul indicatorilor macroeconomici. In ultimii ani Republica
Moldova se confrunta cu problemele economice fard de precedent. Conationalii nostri au fost
impusi de situatie sa-si paraseasca tara si s munceasca in alte tari, unde confesiile acestora nu
intotdeauna sunt Crestin-Ortodoxe. Republica Moldova se confruntd si cu alte probleme, situatii
economice si sociale. In Republica Moldova la 1 km® revin 118 loc; 75% din suprafata tarii este
ocupata de terenuri agricole; anual terenurile sunt erodate cu o ratd de 0,9%, in consecinta se
pierd 26 milioane tone de sol fertil. Pagubele anuale aduse economiei nationale, ca urmare a
degradarii solurilor, exprimate in lei, nu reflecti realitatea. In [118; 119] citim: ,,Pagubele anuale
aduse economiei nationale ca urmare a degradarii solurilor se estimeaza la circa 3,1 mlrd. lei,
inclusiv: 1,5 mlrd. lei — pierderi provocate de eroziune; 0,2 mlrd. lei — de alunecari de teren si
rapi; 1,4 mlrd. lei — valoarea estimativd a productiei agricole, care nu a fost obtinutd in urma
diminudrii productivitatii terenurilor”. In acest context se cer de precizat: daunele expuse sunt de
lunga duratd; sunt irecuperabile; fertilitatea solului se reduce pentru totdeauna.

Conform BNS in anul 2006 PIB per capita, a constituit numai 936 USD, sau 78
USD/luna. Daca, consumul neproductiv ar fi constituit 80% din PIB (cazul SUA), atunci salariul
lunar in R.Moldova trebuie sa fie circa 62,4 USD; dacd consumul, din cauza preturilor foarte
inalte la resursele energetice, materiale, utilaje, mecanisme, constituie numai 20% (cazul
R.Moldova) atunci salariile trebuia sa constituie cca 78-0,2 = 15,6 (USD/lund). Aceasta este
realitatea anului 2006. Situatia economicd si In urmdtorii ani 2007-2009 a evoluat
nesemnificativ, a rimas precara. In R.Moldova la 1000 de salariati in anul 2007 au revenit cca 30
functionari ai administratiei publice centrale, locale. In anii 2000-2009 acest indicator a crescut,
respectiv cul,8; 2,2; 2,6; 2,5; 2,6; 2,6; 2,7; 2,8, 2,9; 3,0; 3,1. In anul 2006 PIB a inregistrat o
crestere numai de 4%, cu 3,5% inferior cresterii din anul 2005; inflatia medie anuald a atins
nivelul de 12,7% (in anul 2005 — de 11,9%); exportul a crescut cu 1,9%, importul cu 15,1%;
deficitul balantei comerciale a constituit 1,6 bilioane USD. In anul 2007 PIB a crescut cu cca
5%; volumul productiei agricole s-a redus cu 9% comparativ cu anul 2006; deficitul balantei

comerciale se mentine de cca 50% din PIB. In anul 2008 PIB realizeazi o crestere
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nesemnificativa care nici pe departe nu reflectd potentialul economic al Republicii Moldova,
indicele preturilor de consum constituie 9,3%; deficitul balantei comerciale nu se va modifica;
exportul constituie 1440 milioane USD, importul — 3620 milioane USD; soldul balantei
comerciale — minus 2180 mil. USD; productia industriala — 27,6 mil. USD, agricola — 14,7 mil.
USD:; investitiile in raport fix — 15,4 mil. USD. Problemele economice cu care se confruntd
Republica Moldova pot fi solutionate in baza unor elaborari autohtone, in baza experientei altor
tari [42, p.66-71; 45], utilizdrii metodelor econometrice [41, p.243-249], studierii fluxurilor de
capital din tarile industrial puternic dezvoltate [48, p.156-164; 60, p.114-118]. Economic
Republica Moldova functioneaza in conformitate cu infrastructura institutionald a tarii [4; 5]; cu
acordurile internationale [2; 63, p.52-76].

In anul 2008, conform Legii Bugetului de Stat, in profitul protopopiatelor, au fost
realizate anumite alocari (Anexa 16-17; Tab. A 17.1 — Tab. A 17.3). Alocatiile efectuate poate au
repartizare a alocatiilor in profil teritorial. Un astfel de criteriu ar putea servi numarul locuitorilor
din teritoriul respectiv. Dezvoltarea neomogena, in profil teritorial, Tn mare masura se datoreste
subiectivismului in adoptarea deciziilor economice. In ultimii 20 de ani societatea R.Moldova s-a
convins “pe viu”, cd Cererea si Oferta nu pot fi parghiile definitive in stabilirea echilibrului
economic, a dezvoltarii economice nationale. Speriati de-a binelea de sistemul totalitar-planificat
pe parcursul anilor, autoritdtile nici ca nu aveau curajul sa vorbeascad despre magicul cuvant plan.
Situatia economicad din R.Moldova impune autoritdtile sa elaboreze (totusi) Planul National de
Dezvoltare (PND) pentru anii 2008-2011. Conform acestei intentii, ,,obiectul fundamental al
PND este crearea conditiilor pentru Tmbunatétirea calitatii vietii populatiei prin consolidarea
fundamentului pentru o crestere economicd robustd, durabild si incluzivd. PND aspira la
apropierea Republicii Moldova de standardele europene si, la atingerea obiectivului de integrare
europeani. Insi realitatea economicd ne-a convins ci PND a fost o utopie. Toate directiile
prioritare de dezvoltare stabilite in PND n-au fost realizate.

Situatia a devenit grava nu numai in economie ci si in demografie. In anul 2007 unele
tendintele negative demografice s-au accentuat: numarul nascutilor s-a redus, a decedatilor a

crescut, sporul natural al populatiei Republicii Moldova s-a redus. Procesul, trendul poate fi
: . C .. dN 5 .
formalizat cu ajutorul ecuatiei diferentiale = oN , unde N — numarul populatiei, o —
t

coeficient de proportionalitate, determinim N = e - ¢°. Din conditiile initiale t = 0 (admitem
aceasta a fost anul 2004) numarul populatiei tarii a constituit 36068 mii locuitori; t = 1 (aceasta
este anul 2005) numarul populatiei a constituit 3386,0 mii locuitori, determindm e° = 3606,8; "
=3386,0/3606,8.
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Formula pentru determinarea numirului locuitorilor va fi N = 3617,7 - 0,9388". Pentru t =
2 (aceasta este anul 2006) calculam (verificam) numarul locuitorilor: pentru anul 2006:

N =3617,7 - 0,9388> = 3596,0 - 0,881 = 3168 mii locuitori.

Pentru anul 2007 N = 36177 - 0,9388" =~ 3 milioane de locuitori , inclusiv 0,5 milioane
de locuitori cu varsta de peste 60 de ani si peste; dintre care 167 mii locuitori, fiind stabiliti Tn
mediul urban; 333 mii de locuitori in mediul rural; in varsta intre 60 si 64 ani 125 mii de
locuitori; persoane, ce au depasit varsta de 80 ani 64 mii locuitori. Coeficientul de imbatranire a
populatiei umane a crescut de la 12,8% in anul 1990 pana la 13,8% 1n anul 2009. Aceste valori
nu pot fi determinate univoc: este o tendintd pozitiva, dacd natalitatea se mentine la nivelul
anului precedent. A crescut numarul locuitorilor de varstd Tnaintatd. Este o tendintd. De regula,
oamenii mai in varsta sunt mai mult predispusi sa frecventeze lacasul Bisericii. Deci coeficientul
de frecventare a Bisericii de catre enoriasi coreleaza direct cu coeficientul de Tmbatranire a
populatiei umane.

Dezvoltarea economica a tarii este neomogena (tab. 1.3).

Tabelul 1.3. Decalaje in dezvoltarea economica a mun. Chisindu, Balti

- 5 -
dicatori (% fata de . | Productie | Vanzéaricu | Investitii In Nivelul de
total) | populatia | . o < o1 .
C *7 | industriald | amanuntul capital fix salarizare
municipiile
Chisindu 22 50 56 58 123
Balti 4 14 9 6 109

Sursa: in baza datelor statistice BNS, elaborari re autor

In ultimii ani in mun. Chisindu populatia a constituit 22% din numarul populatiei umane a
tarii; productia industriald — 50%; vanzari -56%; investitii 58%; nivelul de salarizare — 123%
comparativ cu media pe tara. In mun. Bilti acesti indicatori au constituit respectiv: 4; 14; 9; 6;
109. La 1% de populatie situatd in mun. Chisinau revin 2,27% de productie industriald; 2,55% de
vanzari cu amanuntul; 2,64% investitii in capitalul fix (tab. 1.4). Pentru mun. Balti acesti

indicatori constituie respectiv: 3,5; 2,25; 1,5.

Tabelul 1.4. Indicatori la un procent de populatie in mun. Chisindu, Balti

Indicatori populatia Productie Vanzari cu Investitii in Nivelul de
industriala amanuntul capital fix salarizare
municipiul
Chisinau 1 2,27 2,55 2,64 123
Balti 1 3,5 2,25 1,5 109

Sursa: in baza datelor statistice BNS, elaborari de autor

Populatia din mun.Balti, dupa volumul productiei industriale depédseste pe cea din mun.

Chisindu de 1,54 ori, insa este depdsitd din cauza nivelului mai redus al salarizarii, dupa volumul

vanzarilor cu amanuntul de 1,13 ori. Investitiile in capital fix Tn mun. Chisindu le depaseste pe
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cele din mun. Balti de 1,76 ori. Acest fapt confirmd dorinta Chisindului de a spori volumul
productiei industriale. Un anumit interes economic poate servi nivelul indicatorilor considerati la
o unitate de productie industriald. Volumul productiei industriale este inceputul si sfarsitul
succesului economic. Daca industria este dezvoltatd, atunci este dezvoltatd economia in
ansamblu; daca industria nu este dezvoltatd, in acest caz nici economia tirii nu poate sd se
dezvolte.

Tabelul 1.5 Indicatori la un procent de productie industriala in mun. Chisindu, Balti

Indicatori populatia Productie Vanzari cu Investitii in Nivelul de
industriala amanuntul capital fix salarizare
municipiul
Chiginau 0,44 1 1,12 1,16 123
Balti 0,29 1 0,64 0,43 109

Sursa: in baza datelor statistice BNS, elaborari de autor

In mun. Chisinau la un procent de productie industriald revin 0,44% de populatie; 1,12%
de vanzari cu amanuntul; 1,16% investitii in capitalul fix (tab.1.5.); in mun.Balti acesti indicatori
constituie, respectiv: 0,29; 0,64; 0,43. Din aceste date putem concluziona c¢d in mun. Chisindu
sunt situate mai multe structuri, institutii neindustriale, inclusiv administrative. Volumul
vanzdrilor cu amdnuntul in mun. Balti nu coreleazd cu volumul productiei industriale ci cu
volumul de salarizare. La un procent de vanzari cu amanuntul revin: in Chisinau 0,39% de
populatie, in Balti 0,44%. (Tab.1.6).

Tabelul 1.6 Indicatori la un procent de vanzari cu amanuntul in mun. Chisinau, Balti

Indicatori populatia Productie Vanzari cu Investitii in Nivelul de
industriala amanuntul capital fix salarizare
Municipiu
Chisinau 0,39 0,89 1 1,04 123
Balti 0,44 1,36 1 0,7 109

Sursa: in baza datelor statistice, elaborari de autor
Vanzdrile cu amanuntul sunt mai intense in mun.Balti. investitiile in capitalul fix

productiv contribuie la dezvoltarea economica a tarii. La un procent de investitii in capitalul fix

in mun. Chisinau revin 0,38% de populatie, in Balti — 0,7%. (tab.1.6)

Tabelul 1.7 Indicatori la un procent de investitii in capitalul fix in mun. Chisinau, Balti

Indicatori . Productie Vanzari cu Investitii in Nivelul de
Populatia . Y < o :
L industriala amanuntul capital fix salarizare
municipiul
Chisinau 0,38 0,86 0,97 1 123
Balti 0,67 2,3 1,5 1 109

Sursa: in baza datelor statistice, elaborari de autor
In mun. Balti la un procent de investitii in capitalul fix revin 2,3% productie industriala.

In municipiul Balti industria se dezvolta mai intens decat in mun. Chisindu.(tab.1.7).

In raioanele din tard situatia economicd este sub nivelul asteptdrilor. De exemplu: in

raionul Soldanesti, Stefan Voda, Cantemir salariul mediu lunar constituie mai putin de 0,6 din
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media pe economie. Una din problemele majore ale Republicii Moldova ramane regiunea de Est
a tarii — Transnistria. Aici este vorba nu numai de 0,5 mil locuitori, 2,5% din fondurile fixe
productive dau de o gaurd necontrolatd care In mare masurd afecteazd buna functionare a
economiei nationale a Republicii Moldova. Analiza indicatorilor economici in profilul regional
(Nord, Centru, Sud, Chigindau, Gagauz-Yeri) permite sa stabilim nivelul de dezvoltare omogena,
neomogena, sa cream o baza analitica pentru promovarea unor politici de dezvoltare teritoriald a

Republicii Moldova. In acest sens vom utiliza indicatorii din PND (tab. 1.8)

Tabelul 1.8. Indicatori in profil teritorial la un locuitor

. Indicatori | \ro 4 | Centru | Sud | Chisinau | G2€%% | Toa]
Municipiul -Yeri
Volumul productiei industriale 4891 3094 1684 | 14736 4880 6002
Volumul investitiilor 1n capitalul fix 1845 1471 1579 | 8097 1630 3042
Pond(?rea locuintelor  dotate  cu 19.7 14,4 212 | 889 275 30.9
canalizare
Ponderea 'l?qulngelor dotate cu sistem 20,7 20,5 261 | 94 27.8 348
de comoditati

Sursa: PND, p. 125, investigatiile autorului
Pentru a face o analizd economicd mai profunda, procesul trebuie formalizat. In acest

scop, notdm indicatorii prin i, i = 1, 2, 3, 4; teritoriile prin j, j = 1, 2, 3, 4, 5; Vij - volumul
productiei industriale n teritoriul ij; V»; — volumul investitiilor in capitalul fix in teritoriul j; Vj;
— ponderea locuintelor dotate cu canalizare in teritoriul j; V4 — ponderea locuintelor dotate cu
sisteme de aprovizionare in teritoriul j; Pentru fiecare i, 1 =1, 2, 3, 4; determinadm:

Vj :mqu{Vl-j}, 1<j<5

Teritoriul ipotetic, a carui indicatori constituie vectorul (Vy, V,, V3, V4) 1l consideram
teritoriu-etalon. In cazul considerat V; = 14736; V, = 8097; V5 = 88.9; V, = 94. Toate valorile
maxime apartin mun. Chigindu. Restul teritoriilor, comparativ cu indicatorii respectivi ai
Chisinaului, sunt sub valorile acestuia (tab. 1.9)

Tabelul 1.9. Indicatori in profil teritorial la un locuitor

Indicatori Gagauz-

C . Nord | Centru | Sud | Chisiniu . Total
Municipiul Yeri
Volumul productiei industriale 0,33 0,21 | 0,11 1 0,33 0,4
Volumul investitiilor in capitalul fix 0,23 0,18 0,2 1 0,2 0,38

Ponderea locuintelor dotate cu canalizare (%

. 0,22 | 0,16 | 0,24 1 0,31 | 0,35
pe regiune)

Ponderea locuintelor dotate cu sistem de

.. i 0,22 | 0,22 | 0,28 1 0,3 0,37
aprovizionare cu comoditati

Sursa: elaborari de autor
Media volumului productiei industriale, investitiile in capitalul fix, ponderii locuintelor

dotate cu canalizare, cu sistem de aprovizionare constituie respectiv 0,4; 0,38; 0,35; 0,37 din

indicatorii mun. Chisindu (tab. 1.9). Dezvoltarea teritoriald a Republicii Moldova la un locuitor
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constituie cca 37,5% din nivelul realizat de catre mun. Chisindu. Indicatorii respectivi constituie

niste vectori, caracterizeaza nivelul teritorial de dezvoltare:

Viora = (0,33; 0,235 0,23, 0,22);  [Vinora | = V0,337 +0,23% + 0,22 +0.22° = 0,5;
Veenu = (0,215 0,18; 0,165 0,22);  [Veenn] = V0,217 + 0,187 + 0,16 +0,22° = 0,39;
Vaua = (0,115 0,2; 0,24; 0,28); Ve | = V0,112 40,22 + 0, 24 + 0,28% = 0,43;
Veisinaw = (15 15 15 1); |Venisina | = V12 + 17+ 12+ 12 =2;

VGagauz-veri = (0,335 0,2; 0,315 0,3); |V Gagauz-veri| = ¥0,33* +0,2° + 0,31° + 0,3° = 0,58;

Dupa nivelul de dezvoltare teritoriald, in baza modulurilor vectorilor respectivi, regiunile
pot fi ierarhizate: Chiginaul (2), Gagauz-Yeri (0,58), Nordul (0,5), Sudul (0,43) si Centrul (0,39).
Dupa acest criteriul aceste regiuni au realizat, comparativ cu nivelul Chisindului: Chisindul -
100%, Gagauz-Yeri — 29%, Nordul — 25%, Sudul — 21,5% si Centru -19,5%. Deci, dezvoltarea
teritoriala a Republicii Moldova este mult neomogena, in consecintd nu-i utilizat regional
potentialul economic al fiecarei regiuni. Problema este grava pentru toate teritoriile, care au o
dezvoltare medie numai de 23,75% din nivelul mun. Chisindu. Ministerul Economiei si
Comertului in anul 2008 a avut o alta tratare a acestui aspect in dezvoltarea teritoriala. Conform
[PND, p.126] ,,In scopul studierii mai aprofundate a disparititilor interregionale si intraregionale,
in anul 2005, Ministerul Economiei si Comertului a elaborat Raportul cu privire la deprivarea
multipla in mediul rural al Republicii Moldova, care evalueaza nivelul de dezvoltare a
localitatilor tarii prin intermediul Indicelui de Deprivare a Ariilor Mici (IDAM), un indicator
complex ponderat ce inglobeazd date administrative din localitati cu privire la sapte domenii:
venitul gospodariei, potentialul economic, compozitia demografica, ingrijire medicald, educatie,
conditiile de trai si amplasarea geograficd. Conform rezultatelor acestui Raport, raioanele din
centrul Moldovei sant, in mediu, cele mai deprivate din punct de vedere al indicatorilor de venit,
economici si geografici. Sudul este relativ mai deprivat decat regiunile de nord din punct de
vedere al indicatorilor de venit si geografici. Din considerentul structurii demografice a
populatiei si asistentei medicale, Nordul si Sudul tarii sant relativ mai deprivate, in medie, decat
alte regiuni. Raioanele de centru si de sud-est, pe de altd parte, au o medie mai mare din punct de
vedere al deprivarii educatiei, pe cand in domeniul conditiilor de trai se poate observa o diferenta
intre partea de est si cea de vest”. In dependenti de criteriile de estimare, a complexititii
acestora, rangurile dezvoltarii regiunilor pot fi diferite, dar in linii mari — coincid.

Situatia economica din Republica Moldova este complicatd, este insotitd de un sir de
probleme complexe. Ameliorarea economiei tarii poate deveni realitate daca vor fi elaborate si

implementate un sir de programe-scop (fig. 1.4).
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Fig. 1.4. Obiectivele programelor-scop

Sursa: elaborata de autor

Obiectivele presupun: micsorarea ponderii populatiei sub pragul sardciei pana la 20%
catre anul 2015; mentinerea ratei de alfabetizare de 99,5%; reducerea inegalitdtii de gen In
angajare; mentinerea ponderii copiilor vaccinati de peste 96%; mentinerea numarului nasterilor
asistate de personal medical calitativ la nivelul de 99%; reducerea incidentei HIV/SIDA;
majorarea ponderii numarului populatiei cu acces la surse sigure de apd pand la 65% catre a.
2015; crearea parteneriatului global pentru dezvoltare; dezvoltarea unui sistem comercial,
financiar, de transport; solutionarea problemei inchiderii terestre a Republicii Moldova;
edificarea societatii informationale. Cresterea investitiilor in sfera neproductiva, in infrastructura
neproductiva, in viziunea noastra, trebuie sa fie de o importantd secunda. Aceste afirmatii se
referd si la constructia de memoriale, tranzactii cu imobile, comert. Investitiile trebuie majorate
in sfera productiva. Indicatorii din sectorul educational au o evolutie oscilatorie. Rata de
cuprindere in invatamantul primar in anul 2006 a constituit numai 68,5%; in invatimantul
general obligatoriu este in scddere, in invatamantul primar s-a redus de la 93,5% péna la 87,6%,
in mediul rural chiar pana la 84,7%; in Invatdmantul general s-a redus pana la 86,1%, in mediul
rural — pana la 83,5%. Problema este creata de sardcie. Salariile mici ale profesorilor nu numai
descurajeazi profesorii tineri, dar profaneazi gradul de profesor, de a invita. In societate se
deformeaza imaginea invatatorului: a invata — este o rusine. Aceasta este consecinta remunerarii
muncii sub nivelul admisibil. Sporirea calitdtii educatiei poate fi realizata doar in urma unei

tratari complexe a problemei, prin solutionarea unui complex de probleme (fig. 1.5).
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Nu mai bine se desfasoara lucrarile in sectorul ocrotirii sanatatii. In anul 2007 volumul
finantelor de la buget a constituit numai 1,97 bilioane lei sau per capita — 5,8 lei; numarul
spitalelor s-a redus de la 290 in anul 1996 pana la 63 in anul 2006. in Republica Moldova,
incepand cu anul 2004 este introdusa asigurarea obligatorie de asistentd medicald; rata
mortalitatii constituie 1,8 decese la 1000 nou-nascuti; a crescut rata mortalititii asociate cu
tuberculoza (TB), a crescut incidenta HIV/SIDA pana la 14,65 la 100000 locuitori; a bolilor
cardiovasculare cu 60%, a cancerului cu 80%; speranta de viata este redusa (in anul 2006 — 64,6
ani pentru barbati si 72,2 ani pentru femei). Salariile joase In Republica Moldova sunt cauza
multor probleme sociale, economice. Activitatile economice sunt reduse din cauza salariilor
mici; economia nu se poate dezvolta din cauza salariilor; fenomenul emigrarii fortei de munca
sustinut de salarizare redusa si nu de lipsa locurilor de munca. Din Republica Moldova in anul
2006 au plecat 334 000 persoane, cca 21,1% din totalul populatiei active cuprinse intre varsta de
15 ani si peste. Imbitranirea populatiei, emigrarea fortei de munci, cresterea somajului,
reducerea nivelului de salarizare creeazd in economia nationald a Republicii Moldova o situatie
problematica fara de precedent. Pentru solutionarea problemelor Guvernul Republicii Moldova a
adoptat o serie de politici economice (fig.1.6.).

Numai o tratare complexa, la nivelul macro, tindnd cont de factorii exogeni, poate asigura
solutiona cu succes a problemei muncii. Nu mai simpld este problema pensiilor, asistentei

sociale, care 1n anul 2006 a constituit numai 9,7% din PIB.

Politici de ocupare a fortei de munca in Republica Moldova
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. . . Y . .
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Fig. 1.6. Politici de ocupare a fortei de munca in Republica Moldova
Sursa: elaborata de autor

Conform Planul National de Dezvoltare al Republicii Moldova [PND, p.105] ,,Educatia
joaca un rol esential in combaterea sardciei si asigurarea cresterii economice durabile. insa,
pentru a valorifica aceastd oportunitate este necesar de asigurat un acces echitabil la servicii de

educatie si calitatea adecvatd a acestora. Accesul echitabil este important pentru antrenarea
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tuturor copiilor si tinerilor in procesul educational, inclusiv a celor cu cerinte educationale
speciale, asigurdndu-le, astfel, sanse egale la un nivel de viatd decent, oportunitati de angajare
adecvate si participare la viata sociala. Totodatd, o societate educata este si o societate cu o
coeziune sociald mai inaltd. Calitatea serviciilor educationale este importantd si din perspectiva
capitalului uman competitiv, capabil sa faca fatd presiunilor actuale ale pietei muncii la nivel
national, regional sau global. Cu toate ca a inregistrat progrese importante, Republica Moldova
inca are multe de facut in vederea inlaturdrii inechitdtilor sociale si sporirii calitatii serviciilor
educationale. Existd o serie de factori ce impiedicad atingerea obiectivelor importante la acest
capitol: sdrdcia, emigratia si managementul ineficient al resurselor financiare. Combaterea
acestor fenomene adverse va solicita mdsuri inovationale, sporirea eficientei sectorului
educational prin optimizarea retelei de scoli, reformarea sistemului de finantare, diversificarea
surselor de finantare, atragerea resurselor financiare externe, participarea activd la procesele
educationale regionale i maximizarea externalitdtilor pozitive ca urmare a implementarii unor
programe colaterale (de exemplu, dezvoltarea retelei de drumuri va permite optimizarea retelei
de scoli rurale si transportul rapid si sigur al copiilor din localitatile mici la scolile din localitatile
mari)”. Sporirea calitdtii educatiei in vederea consolidarii de aplicare practica a cunostintelor
poate fi interpretata sub forma de schema-bloc (fig.1.7.).

Consolidarea unei societdti sanatoase in Republica Moldova propune sa fie realizatd prin
intermediul [PND, p. 112]. ,,Pentru fiinta umand sanatatea reprezintd o valoare in sine, un activ
necesar pentru realizarea potentialului sdu creativ pe parcursul intregii vieti. O natiune sanatoasa
este mai capabila sa facd fatd socurilor economice, calamitatilor naturale si altor provocari.
imbunatatirea starii de sandtate a natiunii trebuie urmarita tinand seama si de faptul ca in familii
sandtoase si informate se nasc si copii sdnatosi. Cresterea unei natiuni sdnatoase se poate obtine
prin investitii, Tn primul rand, in copii - primii ani de viata fiind cruciali. O problema de prima
importantd pentru societate este asigurarea accesului copiilor la diferite nivele ale sistemului
public de educatie (Fig.1.5.). Investirea 1n copiii mici provenind din medii mai putin avantajate
constituie o politica publicd cu dubld miza sociala si economica, care contribuie la reducerea
inegalitatii §i asigura un viitor prosper artarii. Studiile recente aratd cd interventiile oportune in
cazul copiilor din mediile vulnerabile pot preveni pierderile ulterioare de potential uman. Pe
langa aceasta, sdnatatea are si o valoare economica esentiald. In primul rand, o fortd de munca
sandtoasa este in stare s utilizeze cu maxima eficientd capacitatile sale profesionale si sa fie mai
competitiva atunci cand concureaza pentru ocuparea unor locuri de munca accesibile. in al doilea
rand, timpul individual alocat pentru munca pe parcursul anului tinde sa creascd odatd cu
imbunitatirea stirii de sinitate a angajatului. In sfarsit, cetitenii sdnitosi au o viati economici
mai lunga si contribuie mai plenar la dezvoltarea economica a natiunii.
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Accesul copiilor la diferite nivele ale sistemului public de educatie
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Sporirea calititii serviciilor de sinitate
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Fig. 1.8. Schema-bloc: ,,Sporirea calitatii serviciilor de sanatate”
Sursa: elaborari de autor

Cresterea accesului populatiei la servicii de sanétate
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Fig. 1.9. Schema-bloc: ,,Sporirea accesului la servicii de sanatate”
Sursa: elaborari de autor

Cresterea gradului de ocupare prin racordarea ofertei educationale cu cererea de pe piata
muncii conform PND, p. 114 este o realitate. ,,Dezvoltarea continud a resurselor umane de
calitate reprezintd o conditie fundamentalad pentru asigurarea competitivititii economiei $i
dezvoltarea durabild pe termen lung. Tendintele negative care se manifesta pe parcursul ultimilor
ani Tn Moldova denota un caracter migratoriu al fortei de munca. Aceasta implica costuri sociale
in crestere si amenintd sd devind o constringere serioasd a cresterii economice pe viitor,
solutionarea ei devenind, astfel, o sarcind importanta n sporirea atractivitatii muncii in tara si
restructurarea sectorului educational, pentru a asigura pregdtirea cadrelor in conformitate cu

cerintele pietei de munca”.
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Cresterea gradului de ocupare a muncii
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Fig. 1.10. Schema-bloc: ,,Cresterea gradului de ocupare a muncii”
Sursa: elaborata de autor

Asigurarea incluziunii si protectiei sociale la nivel mai inalt este prevazutd de PND,
p.115. Saracia si excluziunea sociala sant factori majori care impiedica dezvoltarea resurselor
umane. Persoanele aflate in sardcie cronicad nu pot sa-si dezvolte aptitudinile profesionale,
sandtatea lor degradeaza rapid si ei devin tot mai putin competitivi atunci cand este vorba de
angajare la muncd. Din aceastd cauzd, saracii cronic ajung sd fie eliminati din procesele
economice i marginalizati social, iar starea lor materiald nu se mai Tmbundtiteste nici chiar
atunci cand economia realizeaza cresteri puternice. Eliminarea discriminarilor de pe piata muncii
este o conditie necesard pentru a asigura o incluziune sociald mai inaltd. De asemenea,
dezvoltarea resurselor umane implicd si o politica de protectie sociald care, in mod eficient si
tintit, ar ajuta persoanele nevoiase sd scape din capcana saraciei. Tinand cont de resursele
publice foarte limitate, aceste politici trebuie sd se orienteze in principal asupra persoanelor cu
adevarat sarace, nu asupra persoanelor cu merite in fata statului sau societatii. Din primele secole
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crestinismul s-a confruntat cu cele mai diverse probleme, Incepand cu acuzatiile false de ordin
moral, intelectual, politic, de dugmani ai statului, care au stat la originea persecutiilor
credinciosilor pand la marginalizarea totala, de catre stat, a serviciilor crestine. Actualmente
Bisericile, preotii, crestinismul ortodox in ansamblu are de sustinut crestinii prin crearea unei
opere culturale, prin predici edificatoare prin excluderea moravurilor rele, prin crearea de scoli si
carti religioase crestine, societdti culturale si institutii de asistentd sociald, vorbe bune si
mustrdri, constiinte trezite, inimi inaltate in sufletele mantuite, bucurii negraite si fericiri ne
madrturisite, depun efort sa descopere toate binefacerile interne ale religiei crestine, toate
eforturile facute in tacere si toate mijloacele duhovniceste prin care a lucrat si lucreaza
necontenit la imblanzirea instinctelor animalice si prin aceasta la imbundtétirea animalice si prin
aceasta la imbunatatirea morala a omului. Sdracia, somajul, copii handicapati, copiii strazii,
batrani, bolnavi, cei din inchisoare, sunt, au fost si vor fi. Aceste vicii sunt create de anumite
situatii. Crestinismul Ortodox a devenit si in continuare va fi un suport material, social,
psihologic pentru acei nedreptatiti de cétre soarta, cautd s dezvolte forta luminii, partile bune sa
dezradacineze pe cele rele. Opera aceasta, de Intrebuintare, evolutie si perfectionarea omului,
este cea mai importanta, cea mai dificild i cea mai putin vizibila. Nimic nu se realizeaza mai
incet i mai greu decat progresul moral si spiritual, si nimic nu se stinge mai usor decat acest
progres. Problemele de naturd morald prostitutia, homosexualitatea, drogurile, alcoolismul,
fumatul, desfraul, adulterul, divortul, abandonul familial, si mai ales avortul, sunt probleme pe
care incearcd sa le rezolve si crestinismul. Rezolvarea problemelor morale si a celor de natura
sociald este una din laturile cele mai importante ale activitatii cadrelor teologice.

Preotul este persoana care intelege aceste situatii. Astdzi mai mult ca oricand, in scolile
teologice trebuie sa pdtrundd numai elemente de reald si puternica vocatie pentru slujirea
Bisericii si daruirii de sine. Pregatirea in scoald, combinata prin studiul personal, actualizat prin
conferinte. Dacd pana acuma preotul a fost nevoit sd "se reducd la activitate pastorala de tip
liturgic, astdzi numai poate ramane la acelasi gen de activitate. Aceste situatii existente in
prezent in societate si in viata parohiei, ca rezultat a unor mutatii i transformari care au avut loc
in ultimii 40-50 de anim, intr-un sistem politic defavorabil bisericii, si ca urmare a libertatii
aduse de schimbarile care au intervenit in urma acestor probleme. Problemele reprezentate mai
sus, impun anumite activitati specifice, de constientizarea preotilor privind sarcinile si
problemele actuale ale vitii. Aceste probleme pot fi solutionate doar prin pregatirea adecvata a
cadrelor teologice. Tinand cont de toate aceste situatii existente, de configuratia specifica a
acestora se poate creiona cateva necesitati, programe §i initiative cu caracter pastoral misionar.
Aceasta integrare a Bisericii in viata societdtii si de iesirea in intdmpinarea problemelor care se

pun credinciosilor ei, permite crestinismului sa contribuie la purificarea spirituala a societatii.
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Lipsa locasului de cult si a preotului creeaza conditii de actiune sectare, care distrug
psihic si fizic persoana prin tinerea in permanentd in o stare de teamd. Societatea de astazi este
obositd de diferite probleme, multi sunt agresivi, cer ceva, doresc sa vorbeasca dar nu au taria de
caracter sd asculte, sa inteleagd sd accepte persoana asa cum este ea, asa cum o fac cadrele
teologice. Pe acest camp al ameliorarii si desavarsirii omului, religia se Intalneste si conlucreaza
si cu ramurile laice, culturd, arta, sport. Sunt si oameni razleti, fard simtul raspunderii, oamenii
mai mult sau mai putin certati cu bunele moravuri si cu ideile sandtoase, oamenii care se adapa
numai cu izvoarele culturii, antireligioase, ateiste care sunt de parerea ca religia si-a trdit traiul,
ca 1n veacul vitezelor si performantilor, in epoca civilizatilor tehnice si in curentul preocuparilor
materialiste, nu mai avem nevoia de Dumnezeu. Munca fara Dumnezeu duce la cultura fara
suflet, la idolatrie. In acest caz, in locul lui Dumnezeu se adord, banul, puterea, desfraul. Religia
vesnic va fi actuald si necesard. Cadrele teologice sunt necesare, caci ratiunea cauta adevarul,
vointa binele inima fericirea suprema, care tot religia o dd. Aceste eforturi ale crestinismului
ortodox se depun in conditiile cand programul guvernului tarii asigura, prin masurile stabilite,
libertatea de gandire, de constiintd si religioasa, proclamate de Constitutie, Constitutia europeana
a Drepturilor Omului. In proiectarea actiunilor guvernamentale s-a luat in considerare faptul ca
democratia si religia sunt valori complementare care exprimd in modul cel mai nobil conditia
umana. Democratia oferd cadrul cel mai favorabil libertatii de constiinta, exercitarii credintei si
pluralismului religios, iar din perspectiva sa, religia, prin angajamentul moral si etic, prin valorile
pe care le apard, precum si prin spiritul sdu formativ si prin expresia sa culturala, reprezintd un
partener de importantd majora pentru societatea democraticd din Republica Moldova. In acest
context se vor asigura: promovarea unui dialog permanent cu reprezentantii vietii religioase,
tinand seama de faptul ca tara noastrd este unul dintre spatiile europene; descurajarea oricaror
forme de prozelitism, a extremismului religios, generator de intoleranta, prejudecati si violente
care amenintd orice democratie; protejarea pluralismului religios, a tuturor minoritatilor
religioase recunoscute de lege [2], asigurarea respectului de care trebuie sa se bucure Biserica
Ortodoxa si rezolvarea pasnica, armonioasa a diferendelor dintre aceasta si alte Biserici;
realizarea cu atentie si largd deschidere a solicitarilor privind retrocedarea cétre culte a bunurilor
confiscate in epoca totalitara si rezolvarea cat mai convenabila a acestora; sustinerea, impreuna
cu toate cultele religioase recunoscute prin lege, a unor actiuni cu caracter social-filantropic
(copiii strazii, handicapati, orfelinate, azile de bétrani, familii defavorizate) prin intermediul
institutiilor abilitate ale statului; acordarea pe mai departe a asistentei financiare - in limitele
posibilitatilor statului - Tn conformitate cu necesitdtile cultelor religioase; respectarea Legii
cultelor din Republica Moldova. In acest context Biserica Ortodoxa Crestina are de solutionat un

sir de probleme: de creat conditii cdt mai favorabile pentru serviciile duhovnicesti prin
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dezvoltarea infrastructurii bisericesti; promovarea pe toate cdile teologia fundamentala,
dogmaticd; de antrenat in serviciile bisericesti numai enoriasi devotati credintei in Dumnezeu; de
participat la solutionarea problemelor cu caracter etic, moral, social al societatii, de extins
impactul crestinismului ortodox in toate paturile sociale; de antrenat populatia, enoriasii la
solutionarea celor mai diverse probleme; de organizat evidenta enoriasilor nevoiasi pentru a le
veni in ajutor, a enoriasilor, care sunt dispusi sa acorde ajutoare morale, materiale; de repartizat
resursele financiare, material numai dupa un anumit studiu de fezabilitate; de elaborat metodici
pentru cuantificarea activitatilor eparhiilor, a protopopiatelor; de elaborat un sistem ce ar
ierarhiza eparhiile dupa nivelul de calitate a activitatilor bisericesti in profil protopopiatelor de
realizat programe sociale, de educatie, de ajutoare umanitare; de extins retelele duhovnicesti
(manastiri, biserici); de construit lacasuri sfinte, pentru capeli; de dotat lacasurile cu icoane,
mobild, obiecte bisericesti; de construit aziluri pentru batrani, nevoiasi, invalizi, oameni cu
dezabilitati, adaposturi pentru boschetari; case de copii, pentru odihna, pentru sport etc.

Activitatile economice in retelele crestinismului ortodox sunt insemnate, si deloc nu pot fi
neglijate. Biserica cu activitdti comerciale nu se ocupd. Structurile ce comercializeaza pentru
enoriagi atributica bisericeasca sunt mai mult pomeni ale enoriasilor Bisericii, decat activitati de
realizare a unor profituri. Retelele de manastiri din tara dispun de tractoare, combine, automobile
etc. Aceste nu sunt procurate pentru a se imbogati cineva, dar pentru a acorda un suport material
a unui segment de enoriasi marginalizati de catre soarta. Retelele duhovnicesti dispun de venituri
de baza, complementare, acumuldri, din contul microproductiei etc., care asigura anumite
cheltuieli pentru salarii, materiale, servicii, burse, reparatii curente, deplasari, reparatii capitale,
transporturi, constructii capitale, dotarea lacaselor sfinte cu cele necesare conform canoanelor
bisericesti etc. Fiecare leu, cheltuit de catre Biserica, devine un multiplicator in dezvoltarea
economicd a tarii. De exemplu: Biserica x a efectuat cheltuieli pentru reparatii curente in suma
de A lei. Constructorii din acesti A lei o parte i-au cheltuit pentru procurarea produselor
alimentare aA, iar (1-a) A lei au fost acumulati; agricultorii, care au incasat oA lei, din care o 0 A
lei au cheltuit pentru procurarea Imbracamintei, iar restul leilor au fost acumulati etc. Banii in
suma de A lei, pusi in circuitul economic de catre Biserica au contribuit la cresterea activitatilor
economice in valoare de 1/(1- a)A. Daca inclinarea catre consum o = 0,9, iar pentru reparatia
Bisericii x s-au platit 1 mil lei, atunci activititile economice au crescut cu:

1/(1- a)-A = 1/(1- 0,9) -1000000 = 1/0,1 -1000000 = 10000000 (lei).

Cu alte cuvinte 1 leu cheltuit de catre Biserica contribuie la cresterea veniturilor
economice 1n ansamblu cu 10 lei. Biserica devine §i un multiplicator al succesului economic in

tara.
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Concluzii la capitolul 1:

Infrastructura bisericii, in profilul teritorial, in Republica Moldova este sub nivelul
necesitatilor credinciosilor la ziua de azi. Emigratia provizorie la muncd peste hotare a
enoriagilor din tard, creeazd o imagine sub nivelul datoriilor bisericilor din exterior.
Comparatiile, facute de acesti enoriasi, a datoriilor bisericilor din tard cu cele din exterior, sunt in
defavoarea bisericilor noastre. In acest context, si sub implicirile unor secte, se impune
necesitatea intensificdrii activitatilor crestin-ortodoxe; utilizarea cat mai rationala a resurselor
economice; prognozarea evolutiei numarului credinciosilor ortodocsi activi; elaborarea masurilor
economice adecvate pentru antrenarea in activitatile Bisericii crestin-ortodoxe a crestinilor
pasivi; elaborarea metodologiilor economice care pot fi puse la baza deciziilor In managementul
bisericesc; utilizarea potentialului tehnico-stiintific, a calculatoarelor, a metodelor economico-
matematice pentru solutionarea problemelor economice ale Bisericii Ortodoxe.

Baza ideologica a enoriasilor este determinata de aspectele doctrinare a crestinismului.
Ideologia crestinismului este un Adevir Absolut, indiscutabil, este 0o DOGMA. Acest adevir este
pus la baza tuturor activitatilor crestin-ortodoxe, inclusiv la baza formularii si solutionarii
problemelor de management bisericesc.

Sfintele Pasti este fixat in timp dupa stilul vechi. Sarbatorile ulterioare ale anului sunt
fixate la anumite intervale de timp de la Sfintele Pasti. Aici accentudm: crestinismul este un
adevar absolut, nu se discutd, nimeni nu poate fi imputernicit sd redacteze, sa modifice zilele
sarbatorilor crestine. Toti crestinii ortodocsi trebuie sa fie respectati indiferent de stilul acceptat
de catre acestea.

in timp evolueaza economia, enoriasul, mediul social, cultural etc. Biserica Ortodoxa
are de solutionat, pentru fiecare perioada, probleme fara precedent in spatiu si in timp.

Problemele, oricat de complexe n-ar fi, trebuie si sunt solutionate cu succes de catre
managerii crestin-ortodocsi. Managementul Bisericii Ortodoxe din republica Moldova
corespunde Intocmai canoanelor bisericesti, nu genereaza devieri de la Dogma Crestina. Biserica
Ortodoxa isi Indreapta atentia spre slujba evanghelica; utilizeaza resursele economice pentru a
ajuta enoriasii sa se simtd confortabil in locurile sfinte. Actualmente in Republica Moldova este
lipsda un program de dezvoltare economicd; un anumit succes (nesemnificativ) de dezvoltare
poate fi constatat in mun. Chisindu, in or. Balti. In spatiul rural, cu un numir considerabil de
crestini-ortodocsi dezvoltarea economica este sub nivelul asteptarilor celor mai pesimiste.

Analiza economica in profil teritorial trebuie efectuatd doar dupa normarea matematica
a vectorilor indicatorilor economici.

Printre problemele de prima importantd pentru Republica Moldova, de asemenea,
putem enumera: elaborarea politicilor de ocupare a fortei de munca; sporirea serviciilor de
sanatate; cresterea accesului populatiei la serviciile de sdnatate; cresterea gradului de ocupare a
muncii; sporirea calitatii educatiei; asigurarea accesului copiilor la diferite nivele ale sistemului

public de educatie; institutionalizarea educatiei duhovnicesti a populatiei.
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2. EFICIENTIZAREA FUNCTIONARII EPARHIILOR CRESTIN-ORTODOXE DIN
REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTELE METODOLOGIEI ECONOMICE

2.1. Determinarea nivelului optim de dotarea economica a eparhiilor Mitropoliei

Chisinaului si a intregii Moldove

Dupad o perioada indelungatda de marginalizare fortatd a religiei in fata Mitropoliei
Chisindului si a Intregii Moldove sant puse un sir de probleme importante si de gravitate
deosebitd, complexe, fara precedent in spatiu si timp in istoria ortodoxiei crestine. Oamenilor, pe
parcursul regimului totalitar sovietic, li s-a impus dispretul fatd de religie. Religia devenisera
cuvant batjocoritor, de ocard. Aici am putea spune ca aceastad perioada a fost lunga comparativ cu
o viati de om, dar infimd, comparativ cu adevirul crestinismului ortodox. Invatatura, doctrina,
Dogma Crestinismului Ortodox este fundamentald obligatorie (daca vrei sa fii aparat de
Dumnezeu) pentru adeptii, crestinii ortodocsi; nu poate fi supusa criticii, analizatd, discutata,
dezbinatd; nu admite obiectii, complimentari, suplimentdri in riturile crestine ortodoxe; este
imuabild, impusa de Isus Hristos ca adevar absolut, incontestabil; este vesnic aceeasi, nu se
schimba. Principiile, Adevarul Absolut al Crestinismului Ortodox, redat mai sus, dupa
amestecului satanei, pe timpurile regimului totalitar criminal-comunist, in mintile crestinilor au
apdrut anumite calitati arogante, de subestimare a puterii lui Dumnezeu. Progresul Tehnico-
stiintific, care are in viziunea noastra, se dezvoltd in acea masurd in care Domnul permite.
Succese 1n stiinta laicd, adica in stiintele care sunt in afara Crestinismului Ortodox si a Dogmei
Bisericesti, sunt si vor mai fi. Insid procesul de progresare a mintilor umane in tehnologia
evolutiilor naturale sunt gestionate de catre Domnul. Ideea apare cand Dumnezeu permite
aparitia; omul poate crea idei, dar nu intotdeauna si nu toatd viata. Restrictiile sunt programate de
citre Dumnezeu. Dumnezeu i doteaza pe unii cu harul de a face descoperiri stiintifice. In istoria
stiintelor laice pot fi Intalniti inventatori fara studii speciale, chiar cu unele dezabilitati. Cand,
cum, ce, si de ce s-a inventat ceva stie numai Dumnezeu. Ateii contemporani au fost (si sunt)
derutati de catre Satana. Noi, crestinii ortodocsi, avem datoria si obligatiunea fatd de Dumnezeu
sd-i salvdm pe cei rataciti printre minciunile Satanei. Crestinismul este ansamblul religiilor la
baza carora se afla credinte in persoana si invatamintele lui Isus Hristos. Crestinismul Ortodox
este confesia crestind, care a pastrat neschimbate dogmele, traditiile, cultul, organizarea
bisericeasca fixate prin cele sapte sinoade ecumenice, investite cu autoritate extinsd asupra
intregii biserici crestine. Ortodoxia 1n acest context este folositd pentru a spune un adevar
absolut: crestinismul ortodox este ,,Drept” este ,,Conform Cu” cele sapte sinoade, este ,,Corect”

Crestinismul Ortodox, conform doctrinei sale nu acceptd schimbarea datelor calendaristice
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pentru riturile crestine. Ortodocsi sunt acei crestini care nu schimba stilul vechi cu cel nou. Aici
nu se pune la discutii nimic. Conform ortodoxiei nimic nu poate fi modificat. In caz contrar nu
mai este ,,ortodoxie”. Religia Ortodoxd este un sistem de dogme si de rituri, practici privind
sentimentul divinitatii, care isi uneste in aceeasi comunitate spirituald si morald pe toti crestinii
ortodocsi. A fi crestin ortodox Inseamna a tine de biserica crestind rasariteand; a fi o persoana de
religie ortodoxa; a sarbatori; a tine posturile pe stilul vechi. Biserica este Ortodoxa, fiindcd toate
celebrarile crestinilor ortodocsi, se fac pe stilul vechi. In caz contrar, ritul este strimutat in timp
si deci contrazice Dogmei Ortodoxe, Biserica nu mai poate fi ortodoxa. La Biserica Ortodoxa
persoanele sunt insotite de o evlavie de un sentiment al crestinismului ortodox, manifestat printr-
o scrupuloasa indeplinire a riturilor, practicilor bisericesti fard vre-o modificare in forma, timp,
spatiu. Crestinii ortodocsi tind si devin evlaviosi; respectd morala crestinismului ortodox; sunt
oameni patrunsi de sentimente de evlavie Crestin-Ortodoxa, de afectiune plind de respect; devin
piosi; sunt bisericosi, tin la dogmele bisericii. Crestinii ortodocsi fac cunostinta cu teoria Crestin-
Ortodoxa studiind teologia, expunerea si justificarea rationalda a izvoarelor, a dogmelor si
riturilor crestinatatii ortodoxe.

In asa mod teologia devine nu numai stiinta despre Crestinismul Ortodox, dar si
infrastructura institutionalad a Crestinismului Ortodox. Crestinii ortodocsi in procese de celebrare
au nevoie de Biserica, de localul sfant. Bisericile sunt indltate cu un efort financiar al crestinilor
ortodocsi; de catre anumite persoane, numite ctitori, care suportd total sau partial cheltuielile
pentru ridicarea si inzestrarea bisericii.

Actualmente progresul tehnic-stiintific Tn anumit mod isi impune amprenta in procesul de
educatie a crestinilor ortodocsi. Unii autori afirma ca educatia laica si cea Crestin-Ortodoxa fac
lucruri comune, educd un om anumite calitdti omenesti. Aici trebuie s precizdm ca succesul
omenirii a devenit posibil datorita vointei Domnului si deci nu educatie laica ci cea Crestin-
Ortodoxa creeaza calitdtile bune la om; crestinismul-ortodox prin intermediul educatiei laice
dezvolta calititile omului; toate succesele in educatie se datoreazd crestinismul ortodox.
Succesele in educatia laicd au aparut si vor aparea fiindcd aceasta este voia Domnului. $i

educatia laica este o componentd, un executant al educatiei Crestin-Ortodoxe.
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Investitii
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Fig.2.1. Schema-bloc ,,Structura infrastructurilor teologice, laice”

Sursa: elaborata de autor

Evlavia crestinilor ortodocsi apare in anumite conditii create de infrastructura teologica in
interdependenta cu cea laica (Fig.2.1). Deosebim infrastructura teologica tangibila (care participa
nemijlocit la celebrarea riturilor, practicilor bisericesti, tehnica audio, video), intangibila (spatii
auxiliare pentru diverse stocuri, activitati sanitare etc.), sociald (spatiu locativ, biblioteci,
institutii de educatie Crestin-Ortodoxa). Infrastructura teologica Crestin-Ortodoxa interactionata
cu cea laica in scopul solutionarii unor probleme ce sunt in afara cultului Crestin-Ortodox.

Crestin-Ortodoxia este si 0 ramurd a economiei nationale a Republicii Moldova, ea este
educatorul societati, contribuie la cresterea calitatii, disciplinei muncii, la crearea umanismului;
are de solutionat si un sir de probleme economice. Ca si in orice sistem economic, crestinismul
ortodox, fiind constituit dintr-un sir de activitati, dispune si de indici, indicatori economici.
Factorii ce contribuie la functionarea crestinismului ortodox conform Dogmei Crestin-Ortodoxe,
canoanelor bisericesti 1i notdim prin X;, X, ...., X, ..., Xm, unde i-numarul factorului; Xj-
cuantumul factorului i, i = 1, 2, ..., m; calitatea celebritatilor bisericesti, notatd prin Y este in
anumita dependenta de factorii X;,1=1, 2, ..., m, adica:

Y=1(X1,X2,.0sXiye s Xm) (2.1)

Functia (2.1) poate avea cele mai diverse forme; una, doud sau mai multe variabile.
Pentru expunerea unor aspecte teoretico-teologice admitem o forma redusa, simplistd a functiei
(2.1): Y depinde, de exemplu, numai de o singurda variabild K, de fondurile fixe;functia are

forma:
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y=£ (2.2)

e aK

Unde e = 2,72, a, a - parametri; K-cuantumul fondurilor bisericesti fixe, K>0. Lesne de
inteles caracterul specific al functiei (2.2.): calitatea functiondrii eparhiei creste odatd cu
cresterea fondurilor bisericesti fixe, dotarilor tehnice, asigurdrilor cu spatii tangibile. Aceasta
crestere, pe parcurs va contribui la diminuarea calitatii functionarii eparhiei din cauza cresterii
cheltuielilor necesare pentru mentinerea fondurilor bisericesti fixe la nivelul realizat. Cu alte
cuvinte numaritorul functiei (2.2) contribuie la cresterea lui Y; numitorul — la descrestere. in
acest caz apare problema: de determinat pentru care cuantum de dotare a eparhiei cu fonduri
productive, calitatea celebritatilor va fi maxima. In acest scop este necesard o scurtd analizi
matematicd. Observam, cd pentru K = 0, adica daca fondurile fixe bisericesti sunt totalmente
lipsa, inclusiv localul, atunci calitatea Y = 0. Sa determinim cresterea marginali a calitatii Y. In

acest scop determinam derivata lui Y dupa K.

oY

—:MYK:Y':[ (a—ak)
oK

ak 20K aK

Ka B aKa—l .eaK _Ka .a.eaK B KO{—I
e e

e

Domeniul de existenta a functiei (2.2.) este (—o,+0 ), insa K este pozitiv deci ne vom
- . o . . .. 0Y o
limita la analiza functiei in intermediul (0,+ o ). Din conditia K =0 determindm o valoare a

variabilei K pentru care functia ar putea avea valoarea maxima, minima sau ar fi un punct de

inflexiune.

Y Ka—l Ka_] .
or _ —(a—aK)=0; — =0, deci @ —aK =0, unde K¥=2.
oK e” e .

Divizam intervalul ( 0,+o ) in doud intervale, cercetim semnul derivatei 1n fiecare

interval.
Tabelul 2.1. Determinarea monotoniei functiei
a a a
0<K<— K=— —< K<
a a a
oY a—aK >0 a—aK=0 a—akK <0
oK
Y Functia creste Functia are extremum (maximum) Functia descreste

Sursa: elaborata de autor

. . : . : a .
Deci prin dotarea eparhiilor cu fonduri fixe bisericesti la nivelul K*=— , calitatea
a

celebritatilor bisericesti va fi maximd. Sa determinam, dacd functia calitatii slujbelor,

......
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nu ritmul de crestere; daca isi schimba ritmul cresterii. In acest scop determinam derivata a doua

a functiei calitdtii slujbelor bisericesti.

akK

a-1 ' a-1 a-2 a-1 ak a-1
" (KaK ] (a—aK)—i- KaK (a_aK)' = ((l—l)'K .ezaK_K = (a—aK)— KaK =
e e e e

ala-D)K? -e™ —aak '™ —ala-1)K""e™ +a’Ke™ K -a
- 02K R -

K“"ze“K(a(a—l)—aaK—a(a—1)K+052K2) K a
- 02K R -
K (ala-1)-aak —ala-1)K +a’K*)-K“"a K0’ —a-aaK —aaK +aK +a’K* - aK)

e - S
a-2 a-2

= KaK (a2K2 —2aaK+(a2 —a)): — ((aK—a)2 —a)

e e

2 a-2 a-2

Din  conditia e =0 , determinam ];K ((aK —a)2 —a): 0; IZ' —#0 deci

D 2 .
(04

(@K —a)’ —a =0 de unde obtinem Klza_\/g' K a+ya

Pentru a>0; o > 0 derivata a doua a functiei calitatii slujbelor bisericesti este pozitiva.
Deci functia respectiva n-are puncte de inflexiune. S& determinam evolutia calitatii slujbelor
bisericesti, dacd din admiteri ipotetice (pur teoretic) dotarea episcopiei cu fonduri fixe bisericesti
creste pana la infinit. Adica sd determindm:

: K (kY ek (ak™)

IimY = lim — = llm(—),= lim = hm( )

oK % KN 2 ok
Koto Koo o Kow (eaK) K5 o Ko (™) k5o gle
ala—1-..-1)

=.=lm———=0
K—w aaeaK

Deci calitatea slujbelor bisericesti, in exemplu nostru ipotetic, pur teoretic, este egald cu

o o . . . . . . a A
zero, dacd dotarile cu fonduri fixe bisericesti sunt zero; este maxima pentru K*=—; este in

continud descrestere, dacd dotarile cu fonduri fixe bisericesti depasesc nivelul optim. Aceste

concluzii pot fi interpretate grafic (fig.2.2.).
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Fig. 2.2. Dotarea optima a episcopiei cu fonduri fixe bisericesti

Sursa: elaborata de autor

In dependenti de valoarea parametrului a curba are forme diferite: pentru a<l — linia I;
pentru a=1 — linia II; pentru a<l — linia III. Calitatea slujbelor, ceremoniilor, activitatilor
bisericesti depinde de un sir de factori (functia (2.1.)). O functie de tipul (2.2.), dar de doua

variabile va avea forma;:

K L*

K a,L

Y=4

(2.3)

e e

unde a;, a,, a,,a, - parametri, K - cuantumul fondurilor fixe, echipamentele fetelor
bisericesti; L- numarul fetelor, lucratorilor personalului bisericesti. Functii de forma (2.2.), (2.3.)
pot fi intalnite si in analiza altor procese economice, de exemplu in lucrarile [1], [2].

Parametru a;, i=1;2 este elasticitatea factorului i, in cazul examinat al fondurilor fixe
bisericesti, al personalului bisericesc;parametru «,,i =1;2 reprezinta viteza cresterii elasticitdtii
calitatii slujbelor, ceremoniilor, activitatilor bisericesti. S& determindm cuantumul cresterii
calitatii slujbelor bisericesti la o unitate (la un procent) de crestere a fondurilor fixe bisericesti
(E1), la un procent de crestere a personalului bisericesc (E»).

oY K > K4 K
E - = . a. — K - -
'K Y et ok ( : ! ) AK® . L™

oK a,K

) E] =daj —O(,]K (F1g22)

e“" -e

Elasticitatea calitatii serviciilor bisericesti este in dependentd inversd cu cuantumul
dotarilor cu fonduri fixe bisericesti. Cu alte cuvinte cresterea dotarilor cu fonduri fixe bisericesti
asigura cresterea calitatii Tnsd eficienta fiecarei unitdti de fonduri fixe unitatii bisericesti este mai

micd decat eficienta unitatii precedente si mai mare decat eficienta unitatii urmatoare.
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Fig.2.3. Elasticitatea (E, - K ).

Sursa: elaboratd de autor
Similar determinam elasticitatea E,:
oY L
E,=— —=a,-a,L;
oL Y

Viteza cresterii elasticitatii E;,E, poate fi determina din conditia:

OE, OE,

%, (oK) =+ Lo = -, 1) =

In functia calitatii poate fi inclus potentialul progresului tehnico-stiintific intangibil cu

ritualurile bisericesti (tehnicd vidio, audio). Functia (2.2.), (2.3) va avea forma:

K“ L M*
Y= A eKal ' eLot2 ’ eMoz3 (24)
Sau pentru cazul general (functia 4): Y = AH )Zv (2.5.)

i=1 €

E =a -ax,i=12,.,m.

Functiile (2.2.)-(2.5.) in bibliografie sunt numite functii cinetice. Prioritatile functiilor
cinetice: permit determinarea valorii optime a fiecarui factor inclusiv in calcule; parametrii

Aja, a,, pentrui=1, 2, ..., m pot fi determinati prin metoda celor mai mici patrate, trecand de la

forma (2.5.) la forma logaritmica:
lnY:InA+Z(ai Inx, —a,x,).
i=1
Pentru functia (2.2.): InY =alnK —aK .
Calculele prin si cu ajutorul functiei cinetice pot fi efectuate la nivelul eparhiilor, la
nivelul mitropoliei, pot fi puse la baza unor decizii de dezvoltare a infrastructurii teologice

Crestin-Ortodoxa.
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2.2. Eficienta factorilor economici in desfasurarea activitatilor bisericesti

Spre deosebire de serviciile laice, cele bisericesti au specificul lor. De serviciile laice
omul se poate lipsi; de cele duhovnicesti — nu; crestinul ortodox poate indura orice lipsuri, insa
obligatiunea slujitorilor bisericesti nu este de a exploata aceastd unicala calitate a credinciosului;
ei, slujbasii Bisericii trebuie sa creeze ,,conditiile” si ,,confortul” maxim pentru credinciosi in

Efct
Efit’

localul Bisericii. Eficienta economica este raportul dintre Efort i Efect Efort, adica e =

Corul bisericesc (X;), tehnica audio (X»), mobila bisericeasca, inclusiv instrumentele muzicale
(x3); echipamentele bisericesti (x4), uniforma pentru coristi, personal auxiliar pentru fetele
bisericesti (xs), foto, fono-genitatea preotilor, fetelor bisericesti, coristilor, persoanelor auxiliare
(x¢), spatiul bisericesc per capita (x7), nivelul studiilor preotilor, a personalului auxiliar (xs),
varsta fetelor bisericesti (x9) constituie ,,efortul”’; efectul va fi numarul crestinilor ortodocsi activi
la o unitate de ,,Efort”. Sa calculam ,,Efectul”.

Efortul poate fi conventional grupat pentru activitdtile: a = (X;; X2 X3; X4 X5); b = (X43 Xg;
X7; X8; X9). in multimea factorilor a o atentie deosebita trebuie sa se acorde muzicii bisericesti. In
Biserica Ortodoxa arhitectura, pictura si muzica sunt cele trei arte care se contopesc intr-un tot
unitar, dand unui sfant locas efectul desavarsit. Asa se explicd emotia religioasa care il patrunde pe
cel ce trece pragul unei biserici, fie ea si de lemn, dar frumos Tmpodobita cu pictura si cu o cantare
inaltatoare, izvorata din sufletul incarcat de dorinta de unire cu Dumnezeu. Biserica este obiectul
credintei. Ea constituie prelungirea si actualizarea in lume a tainei mantuirii. Ca Trup al lui
Hristos, Mireasa a lui Hristos, Templu al Duhului Sfant, ea participa la teantropia Mantuitorului;
este de naturd divino-umana, este Revelatia tainei mantuirii 1n istorie. Biserica se defineste prin
viata lui Dumnezeu pe care o comunicd si care a intemeiat-o. Biserica este deci obiect al
credintei. Nu poti avea pe Dumnezeu ca Tata daca nu ai Biserica drept Mama, scria Sfantul
Ciprian al Cartaginei. Muzica sferelor ce 1-a frapat pe Pitagora este o realitate. Corpurile ceresti
alunecd pe orbitele lor cu vibratii sonore care creeaza o muzicd cosmicd. Marele invatat grec
spunea ca sferele cosmosului emit muzica. Pitagora nu a fost primul, nici singurul care a evocat
»~muzica astrilor", dupa el multi ganditori, scriitori, filosofi si muzicieni au facut referire la ea.
Platon aratd : ,,Din cele opt note diferite (pentru fiecare planetd de pe cer), rezultd un singur efect
armonios” Boethius, in sec. al VI-lea, reia si dezvoltd aceasta idee, expunand in detalii ceea ce
numeste el ,,muzica lumilor”. Muzica exista in lume de cand exista omul. Ea este cuvantul pe care
Creatorul 1-a insuflat In om. Vocea omeneasca este un instrument care transmite mult mai multe
decat un simplu cuvant, o simplad fraza, ea emite sunete care au o cadenta, un ritm, vibratii de

anumite lungimi de unda. Este un canal prin care se pot transmite energii de vindecare. Energia
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mentald emite vibratii att de puternice, incat sunt in stare sd actioneze asupra materiei i implicit
asupra corpului uman [96]. Biserica este mediul credintei, adica spatiul spiritual in care
credinciosul se naste pentru o viatd noua, creste, se intareste In credintd si in viatd, potrivit
sfantului Duh. Ea este matricea spirituald, spatiul Duhului, unde prin suflarea sa si prin focul sau,
scanteia credintei se aprinde si creste in cunoastere si in iubire. Unus christianus, nullus
christianus, cita parintele G.Florovsky un vechi autor anonim [153, p.15]. Muzica vocala a
evreilor era strans legatd de cea instrumentald. Din cartea Intdia Paralipomenon (intadia a
Cronicilor cap. 15, v. 16-25), reiese ca evreii aveau pentru cantarea psalmilor, anumite melodii
pe care le executau cu vocea si cu diferite instrumente, in mod armonios. Moise ne aratd in
Geneza cap. 4, v. 21, ca Iubal a fost parintele cantarilor cu chitara si cimpoiul.

Sfantul Vasile cel Mare, vorbind despre binefacerile psalmilor, arata: ,,Psalmul este linistea
sufletelor, rasplatitorul pacii, linistind gdndurile tumultuoase si turbulente. El da odihna sufletului
agitat, el potoleste pe omul patimas. Psalmul este sustindtorul prieteniei, trasatura de unire pentru
cei care sunt despartiti, mijlocul de impacare intre dugmani. Caci cine ar putea sa considere pe cineva
dusman, cand trimite o data cu el glasul sau citre Dumnezeu. Psalmul alungd demonii si atrage
ajutorul ingerilor. Este o arma Tmpotriva temerilor de noapte si odihna in ostenelile zilei, este un
sprijin pentru cei ce sunt incd slabi de duh, o podoaba pentru cei ce sunt in floarea tineretii, o
mangaiere pentru cei batrani. Pentru incepatori, este un inceput, pentru cei care sunt avansati, un
mijloc de a progresa, pentru cei care sunt deja intariti, un sustindtor. Psalmul poate chiar si
stoarca lacrimi dintr-o inimd de piatrd. Este opera ingerilor, convorbire cereascd, tamaie
duhovniceasca” [138, p.184.] Biserica este subiectul credintei. Fara a se permite, bineinteles,
atribuirea vreunui caracter ,,ipostatic” Bisericii, putem spune despre credinta crestind ca
depaseste limitele persoanei umane §i cd ea este credinta intregii Biserici, din toate timpurile si
din toate locurile: Biserica universald, catolica. Aceasta catolicitate este, mai intai, de natura
calitativa, adica se refera la plenitudinea Adevarului sau. Ea este, de asemenea, universala, caci
este a fiecarui om s§i deci a tuturor oamenilor. Prin convertirea baptismald, individul intrd in
credinta Bisericii, 0o primeste, si-o insuseste, o asimileaza in cele mai adinci profunzimi ale
existentei sale, apoi o transmite. Aceasta credintd comunitard nu Instrdineaza si nu frange
persoana celui credincios, care se deschide astfel spre adevarul sau ultim. Daca se afirma, pe
buna dreptate, cd melodia este singura In masura sa exprime o idee sau un sentiment de pietate,
este ugor de explicat de ce cultul ortodox este bogat impodobit cu frumoase cantari care ne
apropie de sublima invatatura a Mantuitorului Isus Hristos. Sufletul omului este induiosat pana la
extaz, este ridicat deasupra micimii sale pamantesti prin melodia linistitoare a cantarilor
bisericesti. Datoritd faptului cd muzica greacd a avut o influentd covarsitoare asupra muzicii

religioase trebuie sa facem o incursiune si asupra muzicii la vechii greci. Acestia cultivau muzica
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atat pentru perfectionarea vocii si delectarea auzului dar mai ales pentru savarsirea cultului
inchinat zeilor. In epoca mitologici a grecilor muzica era o preocupare a preotilor, iar in epoca de
inflorire devine o ocupatie generala, fiind considerata un mijloc de educatie publica. Toti tinerii
trebuiau sa Invete muzica, pe langd alte stiinte, ea ocupand un loc de frunte in procesul de
invatamant. Astfel Platon (429-347 1.d.Hr.), vorbind despre cultivarea muzicii la atenieni zice:
»vedeti sa va Invdtati pe voi si pe copii vostri, literele, muzica si gramatica, pentru ca prin acestea
omul ajunge la desavarsire...” [81, p.528]. De-a lungul secolelor, Biserica mosteneste constiinta
Apostolilor de a fi Biserica si Poporul lui Dumnezeu. Ea este insufletitd de Duhul Sfant, din
generatie In generatie. Sfantul Dumnezeu spune ca nimic nu este adaugat si nu s-a renuntat la
nimic din invdtatura apostolica. In Bisericd se actualizeazd mereu taina trinitard a mantuirii
lumii, pe care Biserica o afirmi, o manifestd, o comunici. In aceastd conceptie despre identitatea
Bisericii de-a lungul secolelor, notiunea Insdsi de traditie eclesiald, de succesiune apostolica,
constituie o axa esentiala. Este mediul viu in care creste Biserica, in care se formeaza canonul
neo-testamentar, in care se dezvolta cultul crestin sub formele si cele mai variate. Muzica
religioasd iudaicd formeaza elementul primordial, esential si fundamental in originea céntarii
cultice ortodoxa. Primii crestini fiind recrutati dintre iudei veneau in biserica cu vechea manierd a
cantarilor de la templu. Istoria liturgica ne confirma ca solistul de la ceremonialul primilor crestini
era urmas al cantaretilor din sinagogile vechi evreiesti [14, p.40-45]. Asemdnarea cea mai
izbitoare Intre cantarile de la templu si cele crestine se poate constata din cantarea Apostolului si
a Evangheliei, din citirea psalmilor, care poartd in ele scheletul lecturii mozaice din sinagogi. [81,
p. 291.] Apostolii insisi, care proveneau dintre evrei, nu au avut vreo forma noud de inchinare,
deosebitd de cea obisnuitd in cultul mozaic. Evanghelia Sfantului Ioan incepe cu faimoasele
cuvinte: ,,La inceput a fost cuvantul” (in greceste Logos, care poate fi tradus tot atat de bine prin
,»vorba” sau ,,cuvant”). Dacd analizdm insd mai profund cuvantul ,,logos”, credem cd poate fi
tradus si cu ,,sunet” sau ,cant”. Creatia ar fi putut fi o emanatie de energii, o cristalizare a
cuvantului, a cantecului. Astfel se explica gandirea lui Pitagora, conform careia puterea muzicii ar
fi de ajuns si explice structura universului. [22, p. 28; 23, p.185]. In Bizantul de dupi
iconoclasm, cele doua traditii s-au intrepdtruns in general, intr-o masurda mai mare si descoperim,
de exemplu, ca profetul misticii personaliste, Sfantul Simeon Noul Teolog, si-a petrecut cea mai
mare parte din viatd in comunitati chinovitice situate in cetatea Constantinopolului. Deoarece din
punct de vedere teologic si spiritual nu a existat opozitie intre eremiti si chinovitici, este posibil,
prin urmare, sd vorbim despre o singura teologie monasticd. [133]. Prin psalmi se inteleg
cunoscutele cantari ale iudeilor, adunate in cartea numitd Psaltire, al caror tutore principal este
David. Psaltirea 1nsasi nu este altceva decat o carte de cantari si poezii religioase, pe care psalmistul
David, Core si fiii sai, le-au maiestrit, cantandu-le din harpa si alte instrumente muzicale [20].
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Daca trupul omului este templul Duhului Sfant, putem sa ajungem la el prin muzica, ramanand in
rezonantd perfecta cu muzica sferelor, cu lumina cerului, cu Dumnezeu care este Lumina lumii.
Muzica poate fi numita vorbirea sufletului, ea il face pe om bland, virtuos, intelept. Scopul ei este
de a cultiva sentimentele nobile ale omului [81, p.291]. ,,Ce descoperire inteleapta a
invatatorului, care a mestesugit ca odatd cu cantarea sa invatam si cele ce ne folosesc. De aceea
se si intiparesc mai bine in suflet invataturile. In Cartea Psalmilor, profetul a armonizat-o cu
instrumentul muzical numit psaltire, desi sunt multe instrumente muzicale. Dupa pérerea mea,
spune Sf. Vasile cel Mare mai departe, profetul inspirat de Duhul, a ardtat harul cel de sus care
rasund in psaltire, pentru cd dintre toate instrumentele muzicale numai psaltirea isi are cauza
sunetelor in partile de sus ale ei. La chitara si la lira sunetul se produce dedesubtul locului unde
pana atinge coardele, psaltirea insa are cauzele sunetelor n partea de sus, ca si noi sa cautdm a
cugeta cele de sus si sd nu ne pogoram la patimile trupului din pricina dulcetei melodiei". Aceleasi
consideratii, asupra valorii psalmilor, aflam aproape exact si la Proclu, patriarhul
Constantinopolului, si la alti scriitori bisericesti. Asadar Parintii Bisericii noastre puneau mare
pret pe text dar si pe melodie, cdci prin ele se raspandeste invatitura Bisericii. Muzica fiind
interpretarea textului, reprezinta un mijloc eficace in propovaduirea si asimilarea doctrinei. [138,
p-184]. Afirmatia ca Biserica este misionara nu reprezinta o chestiune secundara. Ea nu este intai
Bisericd si apoi misionara. Aceasta ar putea parea surprinzdtor in masura in care noi intelegem
misiunea ca o actiune. Daca misiunea este numai o lucrare, o activitate a Bisericii, trebuie ca mai
intdi sd existe Biserica, pentru a putea marturisi. Dar noi vedem ca, din ziua Cincizecimii,
madrturia credintei face parte chiar din esenta vietii crestine.

in scopul efectudrii unor analize, in exclusivitate cu caracter economic, vom reduce
eficienta activitatilor epartitiilor la numarul enoriasilor ce au frecventat biserica Crestin-
Ortodoxa pe parcursul perioadei considerate. O astfel de ipoteza este simplistd deoarece eficienta
functionarii repartitiilor nu se reduce la o numaratoare, la o aritmeticd; eficienta duhovniceasca
nu poate fi cuantificatd printr-un scalar. insi din considerente pur economice si deloc nu
spirituale introducem o functie a eficientii functiondrii epartitiilor. Prin activitatea simplistd a
eparhiilor vom intelege transformarea unor factori primari intr-un rezultat al slujbelor bisericesti
masurat (conventional) cu numarul frecventelor enoriasilor(Y). Procesul de transformare il
consideram numai sub aspectul sdu structural. Cuantumul indicatorului Y se compune sub
impactul a catorva factori X, X»,...,X,. Fiecare din factorii Xj, i=1,2,...,n, considerat separat, nu
este decisiv, insd in ansamblu, impactul acestora asupra indicatorului Y poate deveni
considerabil. In continuare pentru efectuarea analizelor respective vom utiliza functii

transcendente de tipul celor expuse.
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In procesul de elaborare a criteriului functiondrii eficiente a sistemului eparhic din
Republica Moldova o importanta deosebitd o are selectarea factorilor-argument. Factorii, in
realitate sunt diferiti. Din toatd complexitatea acestora, in analizele ulterioare, au fost luati n
consideratie dotarea eparhiilor cu: cor bisericesc (X;), tehnica audio (X;), mobild bisericeasca
(X3), echipamente bisericesti conform canoanelor crestinismului ortodox (X4), uniforma pentru
coristi, personal auxiliar, fete bisericesti (Xs), foto-, fono-genitatea eparhilor, coristilor,
personalului auxiliar, a fetelor bisericesti (X¢), spatiul bisericesc per capita (X7), nivelul studiilor
personalului auxiliar a fetelor bisericesti, a coristilor in directia profesata (Xs), varsta fetelor
bisericesti (Xy). Lista factorilor-argument poate fi continuatd, insd numai dupa cuantificarea
impactului factorilor (X;-Xo). Numarul frecventelor enoriasilor (Y) depinde in cea mai mare
masurd de nivelul credintei enoriasilor crestini ortodocsi in Dumnezeu. Factorii (X;-Xo)
constituie o infrastructurd conventionald duhovniceasca, conditii create pentru crestinii ortodocsi
in procesele de infaptuire a riturilor crestin ortodoxe in localele bisericesti.

De-a lungul vremii, au fost emise cele mai diverse pareri despre aceastd insotitoare a
omului - cantarea - In viata sa intima, psihologica, religioasd, morald, civica, sociala, fiind
considerata modalitatea cea mai elevata de apropiere a omului de semenul sdu, dar mai ales de
Dumnezeu. Cantarea nsotita de text capata o valoare mai mare. Textul devine cantec numai daca
este Tnvesmantat intr-o haind melodica ce-1 sporeste valentele [139, p.2]. Cantarea indulceste
cuvintele de rugaciune ale credinciosilor, sporeste bucuria si iubirea fata de persoana al carei
nume este rostit prin cantare. Bucuria aceasta se manifesta prin hotirarea de-a raméne atasat de
persoana careia i se adreseaza cantarea. Aceasta se intdmpla chiar i atunci cand este cantata patria,
neamul, persoana iubitd, satul natal etc. [26, p. 24.]. De aceea cantarea este modul cel mai
propriu de a vorbi despre Dumnezeu si cu Dumnezeu, de a-1 multumi din toata inima pentru toate
binefacerile pe care le trimite asupra noastra, deoarece prin cantare spunem mult mai multe decat
putem exprima prin cuvinte [26, p. 21]. Muzica in armonia ei, este nu numai un simbol al
readucerii fiintelor umane la virtutile care le unifica, ci este ea insasi un mijloc al acestei
unificari. Ea unifica sufletele numai cand cei ce canta impreunad se insufletesc n aceasta cantare
de iubirea curatd comuna a lui Dumnezeu si a indemnurilor spre virtuti cuprinse in ele. Altfel
muzica 1i poate Indarji pe oameni $i mai mult in patimile care-i dezbind. Fencitul Augustih,
asistand la cantarea comuna sustinutd de Ambrozie, episcopul Milanului, episod care a contribuit
in mare masurd la convertirea lui, zice: ,,De cate ori n-am plans la imnurile si cantarile tale,
profund miscat de glasurile credinciosilor tdi, care rasunau pand departe. Ele patrundeau in
urechile mele si odata cu ele adevarul lor in inima mea. Ma cuprindea un sentiment de evlavie,
imi picurau lacrimi, mi simteam impacat” [24, p.24]. Intors acasi din triirea in comuniune prin

intermediul cantdrii comune liturgice, credinciosul are puteri proaspete pentru a lupta cu greutatile
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intalnite In drumul sau, are resurse pentru a putea razbi cu seninatate, fard dugmanii si rautati, in
lupta cu pacatele; va avea astfel o prezenta dinamica, asemenea grauntelui de mustar, o marturie /
vie si lucratoare in Biserica lui Hristos. Sfantul Grigorie de Nisa arata in scrierile sale cd omul
este o fiintd muzicala, pentru ca este o fiintd Inzestratd cu cunoastere, care nu este lipsitd de
afectivitate. Omul este muzical mai ales prin cunoasterea altor persoane si prin relatia cu ele. De
aceea omul simte nevoia unei cantari comune cu semenii sdi, in care-i impreuna, isi traiesc in
comun afectiunea lor si imitd muzica armonioasd a universului, Intreaga oranduire a lumii, mai
spune el, este 0 armonie muzicald, al carui mester si creator este Dumnezeu, universul este o uriasa
muzica formatd din nenumarate melodii! ale partilor iar In om se reflectd aceastd muzica in mod
deosebit prin afectivitatea lui constienta. Totul este un imn de lauda nesfarsit de bogat, produs de
Dumnezeu si adresat lui Dumnezeu. Sfantul Grigorie de Nisa vorbeste si de o tulburare a
muzicalitatii omului i de modul in care poate fi restabilitd afectiunea. Astfel el aratd ca este in
firea lucrurilor ca omul sa se adreseze semenilor sdi prin cuvintele sale si acestea il pot uni cu ei,
sau il pot Invrdjbi prin patimi, in functie de starea lui, progresata in virtuti, sau de disonanta lui
care se afld 1n starea patimasa [138, p.123-159]. Dupd ce s-au constituit ca Bisericd proprie,
crestinii sunt indemnati de Sfantul Apostol Pavel: ,,Umpleti-va de Duhul, vorbind intre voi in
psalmi, in imnuri si in cantari duhovnicesti” (Efeseni, 5, 18). La psalmi s-au adaugat laudele
adresate lui Hristos si alte cantari pline de caldura Duhului, ce le producea o bucurie deosebita
izvorand din veselia cantarii, deoarece 1l invocau pe cel caruia i se adresau cantarile. De aceea
Sfantul Apostol Pavel, repetand, cu alt prilej, acelasi indemn catre coloseni, pune in evidenta
trebuinta ca prin cantarile lor sa se umple de cumintenie, de intelepciune, pe care le pot dobandi
,»in numele lui Hristos si multumind prin El lui Dumnezeu si Tatdl” (Coloseni 3, 16). A gandi
impreuna inseamnd a vedea impreund si a-si comunica ceea ce trdiesc si primesc de la
Dumnezeu. Slavirea cu o gurd nu se poate realiza decat prin cantare, intrucit nu pot grai toti cei
adunati simultan asa cum o fac prin cintarea ritmati. In aceasta slavire, cntare, persoanele nu se
anuleaza, ci ele, impreuna, alcatuiesc o simfonie prin intercomunicare, asa dupa cum intr-o mare
orchestra muzicantii canta la diferite instrumente, colaborand ca un tot unitar la o piesd muzicala
in ansamblul ei. Gandind toti acelasi continut si comunicandu-l, se intdreste fiecare din puterea
tuturor in gandirea comund cu ceilalti, in credinta comuna fatd de acelasi Dumnezeu. Cantarea
corald presupune un ,,noi”, care este alcatuit din ,,euri”. Ei sunt toti uniti in Dumnezeu cum sunt
copiii Tn mama si ea in ei. Cel pe care il tubesc este ca un ,,eu” propriu, caci toata durerea lui se
scurge in ,,eul” meu. Trdiesc ,,eul” meu dar trdiesc si ,,eurile" celorlalti. Oricare ar fi iubirea dintre
euri, ele nu se contopesc, ci raman mai departe ,.euri”. In acest ,,noi”, ca subiect al Sfintei
Liturghii este si al ingerilor, al sfintilor ba chiar si al celor decedati in credinta, mai ales al celor
apropiati noud. Aceasta certitudine ne da o si mai mare bogatie si adancime tainicd, de apropiere
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de Hristos, Cel ce ne uneste pe toti In comuniune cu Sfanta Treime, cupringi in Biserica de pe
pamant si din cer. Cand va disparea pacatul din noi toti, il vom putea lauda pe Domnul din toata
inima, cu sinceritate si aceasta i va uni pe toti unii cu altii. [85; 123]. In antichitate muzica era
consideratd a patra necesitate, urmand dupa hrand, imbracaminte si adapost. [139, p. 122.]
Cercetatorii care se ocupa de functia psihologica a muzicii pornesc de la nevoia de muzica a
sufletului uman si de la implicatiile ei in viata afectiva, emotionald, etica si esteticd. Pe de alta
parte absenta muzicii dduneaza vietii spirituale, dupa cum atrage atentia marele Shakespeare:
,,Omul care nu are muzica in sine si care nu se emotioneaza de acordurile dulci ale sunetelor este
capabil de tradare, de curse si de furtisaguri. Miscarile sufletului sau sunt intunecate ca noaptea si
pasiunile negre ca iadul. Feriti-vd de un asemenea om” [139, p.124]. Relaxarea psihicd
determinatd de comuniunea cu muzica este mentionatd de citre muzicieni, filozofi si oameni de
stiintd. Astfel, Goethe scria: ,,Pot s& muncesc mult mai bine cand ascult muzicd", Hegel
aprofunda aceasta afirmatie: ,,Muzica rasuna in strafundul sufletului, a carui forta este cuprinsa si
pusd in miscare". Tudor Vianu remarca de asemenea rolul deosebit al muzicii in linistirea
sufletului: ,,Cine nu se pricepe sa faci liniste in sine, nu poate auzi glasul lui Dumnezeu in el".
[139, p.122] Functia terapeutica a muzicii nu este o descoperire recentd. Din Biblie aflam ca regele
David I cunostea aceasta functie a muzicii. Cu cantecul sdu, el I-a vindecat pe Saul de duhurile rele:
,lar cand duhul cel trimis de Dumnezeu era peste Saul, David luand harpa, canta si lui Saul i era
mai ugor si mai bine si duhul cel rau se departa de el” (I Regi, I 16,23). Pitagora, unul dintre cei
mai mari matematicieni si filozofi ai antichitatii, in acelasi timp muzician si medic, a apreciat ca
muzica are un rol important in restabilirea sanatitii psihice [139, p.122]. Toate cantarile si
rugaciunile cultului divin ortodox indica, sugereazd o iesire a omului inchis in egoism, spre
Dumnezeu, chiar si atunci cand se cer in rugaciuni si bunuri necesare vietii pamantesti, drept
conditii de pregdtire pentru imparatia lui Dumnezeu. De aceea, cand vorbim despre importanta
cantarii In biserica trebuie sd ne referim la cantarea in comun, deoarece numai ea duce pand la
capat unirea intre suflete in aceeasi credinta si dragoste in Hristos, tindndu-i uniti pe cei ce canta
ca un singur trup. Cantarea comund s-a practicat in comunitdtile crestine inca de la infiintarea
lor. Practicarea ei astazi reprezinta o ,,intoarcere la crestinatatea de la inceput” sau ,,0 revenire la
traditia Bisericii primare" [23, p.120-175]. in felul acesta intelegem cum cantarea comuni in
biserica este si ea un mijloc prin care se restabileste armonia fiintelor umane in Hristos, sau se
inainteazad spre o tot mai mare unitate in Hristos, care va ajunge la desavarsire in viata viitoare,
cand oamenii vor slavi pe Dumnezeu in mod neincetat Impreuna cu ingerii, Intr-o desavarsita
armonie intre ei. Cantarea adresatd lui Dumnezeu nu se disperseaza de cuvinte, deoarece cu
ajutorul cuvintelor ne putem adresa atat lui Dumnezeu prin rugiciunea cantata dar si semenului

nostru, cu care trdim Tn comuniune si cu ajutorul caruia ne unim glasul in preamarirea lui
85



Dumnezeu. Din aceasta cauza Biserica Ortodoxa a evitat si introduca instrumentele in cult,
pentru cd ele produc ,,sentimente care nu exprimd cunostinta clard a lui Dumnezeu, despre care
se stie Tn mod limpede ca este Persoand sau Treime de Persoane. Melodia instrumentelor poate
scufunda pe credinciosi in simtirea vaga a unui adanc indefinit, a unui adanc ce nu poate lua
cunostintd in mod constient lauda, multumirea, cererea noastra, pentru fapte pe care poate nici nu
le-a savarsit si nici nu le poate savarsi [14, 22, 23, 122]. Cultul divin ortodox, al carui centru si
esenta o reprezintd sfanta Liturghie, este locul lucrarii sfintitoare si al propovaduitii de credinta.
In toate manifestdrile liturgice strdluceste slava Mantuitorului, acestea il marturisesc in viata
moral-duhovniceascd a crestinului ortodox. Mai mult, laudele bisericesti, care constau din
psalmi, rugdciuni cantate sau citite si din binecuvantdri ale preotului, credinciosii prezenti
participa activ si primesc anumite daruri pline de frumusete spirituald [28, p.201-365; 29, p.18-
38; 64, p.331-352; 116]. Cultul crestin este viatd in Hristos, omul credincios, adorand pe
Dumnezeu, primeste harul Sau prin puterea Duhului Sfant, care formeaza esenta credintei, a
vietii si a cultului crestin. Cultul aduce pe omul credincios in relatie dialogica, vie si directd cu
Dumnezeu, care este ambianta si izvorul comuniunii. [89, p.104] Din cadrul sfintei Liturghii
desprindem transcenderea sau ridicarea noastrd peste interesele egoiste, legate de cele
vremelnice §i unirea noastrd cu Dumnezeu, prin Fiul, cu ajutorul Duhului Sfant. Astfel
adunandu-ne toti in ambianta inaltatoare a cantarii liturgice, Intdrim comuniunea dintre noi, de
aceea in sfanta Liturghie la ectenia cererilor se cere: ,,Unirea credintei si impartasirea Sfantului
Duh cerand, pe noi insine si unii pe altii si toatd viata noastrd, lui Hristos Dumnezeu sd o dam”,
[11, p. 154] cerem folos duhovnicesc pentru toti. [124, p. 6] Cand toti credinciosii 1l lauda pe
Dumnezeu prin cantare comuna, trebuie sa se gadndeasca nu numai la ceea ce au de la Dumnezeu
toti sfintii, ci si la ce adauga ei impreund, feluritele bunatati ce le-au primit de la Hristos,
adunandu-le fiecare in sufletul sdu. Credinciosii sunt indemnati sd adune felurite bunatati nu
numai atunci cand cantd impreund, ci §i in viata lor zilnica. Prin cantarea comund oamenii se
intalnesc in glasurile lor cu ingerii care se roaga impreund cu noi si dau preamarire lui Dumnezeu.
Multumirea adusd lui Dumnezeu prin cantare este mai bogata daca se intalneste cu mulfumirea
celorlalti, In multumirea fiecaruia sa se regaseasca multumirea tuturor si multumirea tuturor sa
influenteze multumirea fiecaruia. Insul nu este desfiintat in cor, dar nici nu se simte singur si nici
nu este tentat sa se impotriveasca celorlalti sau sd se socoteascad mai presus de ei. Cerand
impreuna lui Dumnezeu iertare, se privesc unul pe altul cu sentimente de iertare pentru faptele
lor rele. Sfantul Grigorie vorbeste si de o tulburare a muzicalitdtii omului si de modul in care
poate fi restabilita. ,,Cuvintele omului, zice el, se adreseaza prin firea lor semenilor sai si acestea
il pot uni cu aceia sau invrajbi. De aceea in grairea oamenilor patimasi nu mai este muzicalitate,

nu mai este o armonie, sau o simfonie, ci o larma urata, neluminoasa, intunecatid. Uneori oamenii
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ce se urasc pot imbratisa tacerea in raporturile lor, dar o ticere cruntd, o ticere care-i chinuieste,
ca dovada ci ei sunt facuti pentru vorbirea in armonie sau muzicalitate. In oamenii in ale caror
convorbiri nu mai este o armonie §i nu se mai poate promova unitatea prin ea, s-a instalat boala
fiintei care se manifesta prin stricarea muzicalitatii ei [111, p.12; 151]. Cantarea serveste astfel la
intdrirea credintei, deoarece cantand adevaruri despre faptele iubitoare ale lui Dumnezeu, sufletul
se intareste, traieste cu convingerea ca, toate acestea trebuie sd se comunice si altor suflete,
determinandu-le astfel si se uneasca in marturisirea aceleiasi credinte. In felul acesta cantarea
este un factor de Intdrire a comunitatii credincioase si se recomanda sd se practice in comun de
catre toti credinciosii. Dragostea pentru Dumnezeu i face pe credinciosi sd-si uneasca sufletele n
cantarea religioasd. Aceasta 11 uneste mai mult pe credinciosi in contopirea emotionala a sufletelor
de Dumnezeu. Ritualul religios cu slujbele, ceremoniile si toate cantarile ce il insotesc, nu sunt o
simpld dezvoltare a unor manifestari artistice, care tind sa nlocuiasca adevarata pietate crestina.
Iatd ce ne-a invatat Mantuitorul: ,,Cand va rugati nu spuneti multe ca paganii, ca ei cred ca in
multa lor vorbarie vor fi ascultati” (Matei 6,7). Sfanta Liturghie nu este o imagine artistica §i nici
reproducerea unei imagini, ci prefigurarea Tmparatiei lui Dumnezeu Tmplinita in acest veac. Am
putea spune ca este o ,,icoand” a mantuirii noastre, ceva din esenta sacramentald, aducand intre
noi o anumitd prezentd a lui Dumnezeu. De aceea toatd arta de care se foloseste Biserica la
serviciul liturgic urmdreste realizarea eficientei supranaturale, respectiv unirea sufletului cu
Dumnezeu, izvorul etern al tuturor frumusetilor spirituale. Reducerea valorii pe care o prezinta
randuiala liturgica la impresii de ordin artistic, evidentiind numai frumusetea cantdarii, slabeste
imboldul lduntric al vietii morale. In practicarea cantarii cultului ortodox se urmireste unirea
sufleteasca a tuturor celor prezenti, rezonarea la unison pe principiul ca ,,cine se aseamana se
adund”. Exista savanti, muzicieni, care experimenteazd actiunea muzicii asupra animalelor,
plantelor, oamenilor. Toate acestea se realizeazd 1n institutii de cercetdri, in laboratoare, in
sanatorii, cu ajutorul celor mai moderne mijloace stiintifice. Cercettorii ne pun la dispozitie
informatii utile, legate de efectul muzicii asupra omului. Unisonul practicat in cantarea bizantina
de sute de ani are o explicatie stiintifica. De exemplu, cintarea in unison transmite sufletului o
stare de pace, octava care nu este altceva decat repetarea tonicii cu o octava mai sus sau mai jos,
transmite o stare de bucurie, plenitudine si libertate. Terta mica transmite tristete, suferinta,
pentru aceasta toate cantarile funebre sunt compuse in game minore cu terta mica. Cvinta care se
recomanda preotilor pentru rostirea ecteniilor, in cazul In care nu se poate intona ectenia pe
tonica, transmite calm si stabilitate. Corpurile noastre reprezinta sisteme de energie, iar noi
oamenii oscildm la propria noastrd frecventa de vibratie unicd, ce reflectd suma a tot ce am
experimentat de-a lungul timpului. Dictionarul limbii romane defineste rezonanta ca fiind un

raspuns la vibratiille unei frecventa anume, in special prin vibratii puternice proprii. In
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metafizica, este asociatd cu Legea universald a Rezonantei, care este Dumnezeu. Sfantul loan
Gura de Aur, aseamana glasurile celor ce cantd impreuna cu coardele unei chitare: ,,Glasurile
noastre, sunt ca si coardele unei chitare, care scot sunete diferite, dar produc o armonie a evlaviei.
Caci credinciosii se deosebesc prin varstd, nu insd §i in cantarea comund. Acelasi ritm care
conduce vocile, face din toate o singura melodie, precum spune David. Cand cheama toate varstele
la aceeasi simfonie, zicand: ,, Toata suflarea si laude pe Domnul” ( Psalm 150, 5). [138, p.9]. In alt
loc, Sfantul loan Gura de Aur zice: ,,Vrei sa afli ce putere au imnurile inaltate lui Dumnezeu?
Cantand cei trei tineri, au stins focul babilonian; de fapt nu l-au stins ci au calcat pe el cu picioarele
ca pe pamant” [138, p.9]. In secolul al XIX-lea, gratie dezvoltirii stiintifice, a aparut posibilitatea
analizdrii 1 masurarii efectelor fiziologice ale muzicii asupra omului. Studiile stiintifice au
confirmat ideea ca la baza vindecarii prin muzica se afld rezonanta. Atunci cand undele sonore
patrund in corp, la nivelul celulelor vii se produc, prin simpatie, vibratii care ajutd la refacerea si
consolidarea unei forme sanatoase de organizare [111, p.12]. Continutul ridicat de apa al
tesuturilor din organism, favorizeaza conducerea sunetului, iar efectul general este asemanator
uni mesaj profund, la nivel atomic si molecular. Datorita acestui fapt, fiinta umana poate fi
asemuita cu un instrument muzical extrem de complex, unic si fin acordat. Fiecare om, prin
vocea proprie constituie un indicator al starii de sanatate trupeasca si sufleteasca. Ea stabileste
legatura dintre individ i semenul sau si apoi legatura cu fermecatoarea retea de vibratii care este
Dumnezeu [111, p. 12.].

Functia religioasd a muzicii este reliefatd de cele mai vechi documente, toate religiile
lumii au folosit muzica pentru a lduda divinitatea, pentru a-i multumi, pentru a expune in mod cét
mai convingator si emotionant lauda si cererile, mai mult decat prin cuvant. Asa au facut si primii
crestini, urmand pilda evreilor si cantand psalmii acestora, pentru ca se adresau lui Dumnezeu
care L-a trimis pe Fiul Sau. inainte de a se organiza intr-o comunitate unita, Apostolii cantau
impreuna cu Mantuitorul imnuri de lauda chiar in afara templului. Astfel, au cantat imnuri la locul
unde s-au Tmpartasit inainte de-a pleca la Muntele Maslinilor (Matei 26, 30 si Marcu 14, 26).
Comuniunea intre credinciosi se realizeaza in biserica prin intermediul sfintei Liturghii, care este
fantana ce adapa prisositor viata de comuniune a credinciosilor [124, p.505]. Aceasta comuniune
este ajutatd de simbolurile liturgice, de icoane, de ceremoniile liturgice si de cantarea
bisericeasca. Sfanta Liturghie nu este o trdire si o participare pur subiectiva, ci este Evanghelia
mereu actualizata cu Hristos, in care se realizeaza comuniunea credinciosilor. Credinciosii care
merg la biserica in duminici §i sarbatori, se simt din ce in ce mai mult adunati in Dumnezeul
iubirii treimice sporind si Intre ei comuniunea, fapt care se petrece si in familia crestind. [124,
p.10]. Sfantul Vasile cel Mare, consemneaza altfel necesitatea cantarii atat pentru continuturile

credintei cét si pentru legdtura dintre credinciosi: ,,Deoarece Duhul Sfant a cunoscut neamul
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omenesc ca fiind greu de condus spre virtute din pricina placerii, ce face? A amestecat placerea
cantarii in dogme, ca prin placerea si dulceata auzului sa primim fara sa ne dam seama folosul
cuvintelor, cum fac unii doctori Intelepti, care dand unor bolnavi sd bea medicamente foarte
amare, ung buzele paharului de multe ori cu miere. [26, p.25]. In alt loc zice: ,,Cantarea dai
stralucire sarbatorilor, produce dorinta dupa Dumnezeu, caci cantarea este lucrul ingerilor, este
vietuire cereascd, tamaie duhovniceascd. Este o inventie inteleaptd a lui Dumnezeu, care a
mestesugit ca in acelasi timp sd cantam si sd invatdm cele de folos. Prin ea se intiparesc mai bine in
suflete invataturile” [26, p.26.] Oranduirea tuturor partilor universului intr-o unitate - spune mai
departe Sfantul Grigorie - care nu desfiinteaza varietatea nenumaratelor parti ale lui, este o uriaga
armonie muzicald, care chiar daca nu se aude, se observa. Unele din ele dau expresie acestei
armonii a lor, chiar printr-o cintare auzitd. Asa sunt pasarile. Dar mai ales asa este omul, care e
nu numai o alcatuire unitard, minunata a puterilor sale, imitand prin aceasta universul, ci §i o
ratiune constientd de armonia universului i o simtire a ei, exprimand prin cantarea sa pe de o
parte armonia fiintei sale, pe de alta, imitand, dar intr-o forma umanizatd, armonia universului
[85, p.24]. Eusebie, episcopul Cezareei Palestinei, combatand folosirea instrumentelor muzicale in
biserica, spune: ,,Noi cantdm laudele dumnezeiesti cu o chitard vie (cu vocea omeneascd),
insufletita si prin cantari duhovnicesti, caci ceea ce place lui Dumnezeu mai mult decat toate
instrumentele, este unirea intregului popor in cantarea psalmilor si imnurilor”. In cantarea comuna
fiecare ins simte fiinta celuilalt unita cu fiinta sa, trebuie indepartat orice fel de individualism,
nici unul dintre cei ce se unesc prin cantare nu trebuie sa se auda peste ceilalti. Cantarea In comun a
fost in uzul comunitatilor crestine de la Inceputurile lor, cantarea obsteasca a credinciosilor azi
nu este decat o ,,reintoarcere la crestinatatea de la inceput”, sau o revenire la traditia Bisericii
primare [62, p.263]. Cei care cantd impreuna, 1si unesc glasurile in aceeasi cantare. Prin glasuri
se exprima intreaga simtire si gandire a fiintelor lor, sau fiecare simte fiinta celorlalti unita cu a
sa. Orice individualism este depdsit. Vorbind de folosul simtirii fiintei celuilalt, vibrand cu
credinta ei in fiinta ta, nu Intelegem ca cel ce are glas mai puternic sa si-1 puna la contributie ca
sd acopere pe al vecinului. De aceea, Sinodul Trulan opreste strigarea in cantarea din biserica si
cere sa se cante cu umilintd, sd nu se faleasca unii cu glasurile lor (Canonul 75).

Cantarea cu armonia ei are calitatea nu numai de a-i unifica pe cei care sunt virtuosi, dar
ea este insasi un mijloc al unificarii. Ea 1i unifica numai pe aceia care se straduiesc sa se inalte cu
sufletul la Dumnezeu. O cantare mecanicd, ce se practicA cu gandul 1n altd parte este
nefolositoare, ba chiar ddundtoare. Numai o cantare curatitd de patima egoismului, nsufletitd de
iubirea curata produsa in noi de jertfa lui Hristos, produce o unire durabild intre noi. Sfintenia nu
ingaduie alaturi de ea impuritatea. De aceea este necesar ca acolo unde urmeaza sa vina sau sa se

salasluiasca Duhul Sfant trebuie sa se produca mai intai o lucrare de intoarcere catre Dumnezeu,
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o lucrare de reasezare a lucrurilor in randuiala lor cea dintai, adica in starea de creatie ,,buna”,
pentru ca numai dupd aceea, locuinta fiind pregatita, sa intre oaspetele Dumnezeu. Este necesara
o pregatire a trupului prin igiend i asceza, ca sa se deschida sfinteniei Duhului Sfint, sa devind
incapitor, spatios si primitor din punct de vedere duhovnicesc. Indemnul pentru o astfel de
pregatire il aflam din Cantarea I din Canonul Invierii, unde ni se spune: ,,Sa ne curdtim simtirile
si sa vedem pe Hristos stralucind cu neapropiata lumina a invierii” [80, p.497; 90]. Pentru ca
aceastd Tndltatoare cantare religioasa sa produca o alipire a sufletelor la adevarurile mantuitoare
ale credintei, ele sunt rostite sau provocate mai intai de citre preot. in cadrul tuturor slujbelor
religioase se realizeazd un continuu dialog intre preot, care-l reprezintd pe Hristos in mijlocul
credinciosilor. De aceea cantarea credinciosilor in biserica are rostul sa marturiseasca nu numai
credinta fatd de ce s-a sdvarsit odinioara de Hristos, ci si fatd de ceea ce se sdvarseste acum de
Hristos prin preot. Dialogul ce se realizeaza in timpul Sfintei Liturghii Intre preot si credinciosi
cu ajutorul cantarii este un dialog cu Hristos. La sfarsitul Liturghiei credinciosii canta: ,,Vazut-am
lumina cea adevarata, luat-am Duhul cel ceresc...”, toate aceste elemente ale cantarii, gandirea
comund, daruirea ei de catre Dumnezeu, gustatd in comun, se cuprind in cuvintele Sfantului
Apostol Pavel: ,,Jar Dumnezeul rabdarii si al mangaierii sa va dea voua sa ganditi la fel unii pentru
altii potrivit lui Isus Hristos, pentru ca toti laolalta si cu o singurd gura sa laudati pe Dumnezeu si
Tatdl Domnului nostru Isus Hristos” (Romani 15, 5-6). Sfantul Grigorie de Nyssa vede
importanta cantdrii in faptul ca ea redd o armonie constitutiva a realitdtii; ,Am auzit pe careva
dintre Intelepti, vorbind despre firea noastrd, ca omul este o lume mica ce are in sine toate ale
lumii mari. Frumoasa intocmire a tuturor celor din el e o armonie muzicald, inchegata in chip
multiplu si felurit dupa o oranduire i un ritm, care aratd articularea si consimtirea partilor ei si
care o face sd nu iasa din aceasta simfonie launtrica niciodatd, chiar daca se observa o mare
deosebire in fiecare dintre cele ce exista" [85, p. 24].

Stantul Vasile cel Mare vorbeste despre unirea launtrica morala a celor ce cantd in comun
astfel: ,,Caci cine oare mai poate fi socotit dusman al altuia, atunci cand isi uneste glasul cu al lui,
pentru a aduce impreuna lauda lui Dumnezeu? Cantarea Impreund aduce cu sine tot ce poate fi
mai bun; iubirea, facand din nsotirea glasurilor un fel de scut impotriva tuturor rautatilor din
lume” [138, p.9]. Arvund a nemuririi, ce nu ni se da numai prin comuniunea euharistica, ci si
prin cantare Duhul Sfant face ca toatd viata crestind sd fie o celebrare, cantarea bisericeasca
cultiva, intre crestini, fratietatea si dragostea, care nu piere niciodatd (I Corinteni 8,8), smerenia
si omenia, Ingaduinta si bundvointa, facand din contopirea vocilor laolalta o trasdturd de unire
sufleteasca intre credinciosi. Cantarea Tn comun in biserica este astfel si ea un mijloc prin care se
restabileste armonia fiintelor in Hristos, sau se inainteaza spre o tot mai mare unitate in Hristos,

care va ajunge la desavarsire in viata viitoare cand oamenii vor slavi pe Dumnezeu impreund cu
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ingerii, intr-o desavarsitd armonie intre ei. Omul este prin fiinta sa o existentd muzicala, este
muzicald mai ales prin cunoasterea altor persoane si prin relatia cu ele. De aceea omul simte
necesitatea cantdrii comune, impreund cu semenii sdi, imitdnd, asa cum am mai aratat mai sus,
muzica armonioasd a universului prin toate componentele sale. Sfantul Ambrozie, episcopul
Milanului, vede in cantarea comunad acelasi factor de unire, de infratire, de pace: ,,Cantarea este
chezagia pacii si armoniei, un fel de chitard care scoate o singura cantare din glasuri felurite si
deosebite. Ea adund pe cei despartiti, uneste pe cei dezbinati, impaca pe cei certati. Cu adevarat
mare legaturd de unitate este strdngerea tuturor credinciosilor intr-un singur cor! Sunetele sunt
deosebite, dar simfonia este una...” (Comentarii la psalmul 1) [23, p.28].

De aceea, in grairea oamenilor patimasi nu mai este muzicalitate, nu mai este o armonie,
sau o simfonie, ci o larma uratd, Intunecata. Uneori oamenii care se urasc pot imbratisa tacerea in
raporturile dintre ei, dar o tacere crunta, o ticere care-i chinuieste, ca dovada ca omul este facut
pentru vorbirea in armonie sau in muzicalitate. in oamenii in care nu mai exista dorinta de armonie
s-a instalat o boala a fiintei care se manifesta prin alterarea muzicalitatii.

Selectarea factorilor (X;-Xo) este insotitd de cateva probleme: in sistemul eparhic Crestin-
Ortodox statistica factorilor respectivi este lipsd; unii factori, de exemplu foto-fonogenitatea, pot
fi cuantificati doar subiectiv. Insd in scopuri solutionarii aspectului metodologic al problemei,
cuantumul unor factori a fost stabilit prin metode empirice de citre experti. In analizele efectuate
de catre autor au fost incluse 5 eparhii din Republica Moldova, datele statistice au fost luate
pentru ultimii 10 ani. In scopul pastririi tainelor enoriasilor crestini ortodocsi, datele initiale in
procesele de calcul au fost codificate printr-un coeficient, care nu deformeaza impactul fiecarui
factor, insa nu permite discutii de felul ,,sunt prea multi, prea putini” enoria si crestini-ortodocsi.
Acest mod de tratare nu contrazice, ci dimpotriva, sustine dogma cresti-ortodoxa. In efectuarea
calculelor fiecare factor a fost selectat prin metode statistice.

Dupa cum medicul trupesc are grija si radspunde de sdnatatea si igiena localitatii in care
activeaza, preotul raspunde in fata lui Dumnezeu si a oamenilor de sanatatea morala a enoriasilor
sai, caci din mana lui vor fi cerute sufletele fiilor sai duhovnicesti. Anumite secte 1i asalteaza din
ce in ce mai mult pe credinciosii nostri, afectdnd si bunele raporturi pe care noi le-am dori Intre
culte, calcand si legile tarii, caci acestia care nu respecta climatul de convietuire pasnica sunt mai
ales dintre cultele nerecunoscute. Si cei din cultele recunoscute calca legea cand se dedau la
actiuni prozelitiste, fie individuale, fie de campanie. Trebuie sa recunoastem, insd, ca ei o fac,
mai ales acolo, unde preotii nostri, nu-si fac datoria, acolo unde preotii nu-si exercitd congtiincios
vocatia i misiunea preoteascd. Cea mai mare atentie trebuie sd o acorde preotul copiilor din
parohia sa, fiindca chipul preotului din copildrie raimane definitiv intiparit in sufletul pruncului

si-1 poate lumina multe momente de cumpana grea, mai tarziu, in viata adultd. Mantuitorul ne
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avertizeaza cu strasnicie sa fim cu multa atentie fata de copii i sd nu-i smintim fiindca ei, in
simplitatea si nevinovatia inimii lor, usor pot sd fie ademeniti fie spre bine, fie spre rau: ,,Cine va
primi un prunc ca acestia in numele Meu, pe Mine Ma primeste. lar cine va sminti pe unul dintre
acestia mici care cred in Mine, mai bine i-ar fi lui sa i se atarne de gat o piatrd de moara si sa fie
afundat in adancul marii” (Mt. 18,5-6). Este adevarat ca preotul este o persoand publica prin
excelenta; el apartine obstii mai mult decat isi apartine sie-si sau familiei sale. El este ,,lumina
pusa in sfegnic” si nu se mai poate ascunde sub obrocul intimitatii personale, privilegiu absolut al
persoanei umane. Dupd cum ne avertizeazd Dreptul Simeon, ,,preotul lui Hristos este pus spre
caderea si spre ridicarea multora, si ca un semn care va starni impotriviri” (Le. 2,34). Odata
depistata starea generald, preotul trebuie sa cerceteze fiecare caz in parte, si sa descopere cauza
indepartata care a generat dezordinea morald in fiecare situatie i apoi sa se instruiascd asupra
caracterului celor bolnavi, pentru a folosi in cazul fiecaruia metoda si limbajul adecvat, ca nu
cumva, in loc sd vindece, sa adanceasca si mai mult prapastia raului. Sa nu se descurajeze oricat
de intins si de indarjit ar parea, fiindca, dupa cum spune Scriptura ,,prin rabdare se dobandesc
sufletele" (Le. 21,19). Atunci cand preotul este cu adevarat un om integru si cu lucrare puternica
diavolul va semana indoiala in sufletele credinciosilor, insinuand cad preotul respectiv este un
eretic bine deghizat si cu o viata ascunsa pe care si-o acoperd cu multa dibacie. Este prea aspru,
vorbeste prea inalt pentru poporul de jos, nu iubeste pe nimeni si nu iartd slabiciunile bietului
popor slab si nestiutor. Cel dintai mijloc de realizare a unei atmosfere sandtoase in parohie este
exemplul personal (Zis-a avva Pimen: fa-te pildd si nu puitor de lege); viata preotului si a
familiei sale trebuie sd fie exemplare. Oricat de mult si de bine ar vorbi preotul, daca nu
exemplificd in viata lui reala cele spuse, nu va reusi sd convingd pe nimeni., agsa cum ne asigura
intelepciunea antica: ,,verba movent, exempla trahunt”. Nu poti scoate paiul din ochiul altuia de
nu vei avea tu ochiul curat. Sf. Ap. Pavel sfatuieste pe Tit ca el mai Intai sd se facd ,,pilda in
fapte bune, in invataturd, neschimbata, cinste, sinceritate, cuvant sanatos fard prihana” (Tit. 2,7-
8), preotul sd fie In ceea ce priveste viata morald, ,,masura tuturor lucrurilor” (cf. Protagoras).
Daca intr-o parohie activitatea preotului e foarte buna si in cea vecina foarte rea, nu aceasta
conteaza, ci faptul ca intr-una situatia e foarte rea. Ba chiar, comparatia cu cea buna o face si mai
rea. lar daca preotul este un sarlatan (asa cum, din nefericire, astdzi sunt cu duiumul), diavolul
pune si el umarul si-i creste faima uriasului ,,vraci”, care face sute si mii de vindecari si profetii
zilnic, sfinteste butoaie nesfarsite de apa, binecuvanteazd magazii de anaford, incarca de duh
sfant baloturi de vatd impregnatda cu untdelemn, mai creeaza si o icoana care plange sau rade,
dupa nevoile fiecaruia, dar mai ales 1i da o putere neinfruntata in a scoate tot soiul de demoni,
prin citirea zilnica ,a blestemelor Sf.Vasile cel Mare, ale Sf. Trifan etc. Odatd cu schimbarea

calitativa a mentalitatilor, odata cu patrunderea culturii in toate caminele, prin carte, radio, presa,
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televiziune, scoald, odata cu instalarea civilizatiei in toate genurile de relatii, cere un preot pe
masurd, un preot de vocatie, un preot de acelasi nivel de cultura cu ea. De aceea am si socotit
necesar sa insdilez in acest indrumator cateva ganduri privind cultura preotului. Daca vrem sa
existam, trebuie sa dovedim ca suntem necesari omului de azi, §i cd n-am corespuns numai unor
epoci inapoiate cultural, si care nu dispuneau de mijloacele civilizatiei moderne. Preotul este
dator sa cerceteze cu luare aminte i sd cunoasca bine starea morala a enoriasilor sa stie exact
felul si gravitatea bolilor morale de care sufera acestia si cti sunt atinsi de un flagel sau altul. Ca
sa poatd influenta realmente viata poporului preotul trebuie sd patrundd adanc in tainitele
existentei lor si acolo sd infiltreze leacul binefdcator al cuvantului dumnezeiesc purtitor de
lumina si putere regeneratoare. Fiecare secol a avut marile lui epidemii morale si nici al nostru
nu este lipsit de asemenea flageluri Intre care predomina alcoolismul, instabilitatea si dezordinea
familiala, tabagismul, lipsa de ideal etc. Preotul trebuie deci sa actioneze in consecintd. Biserica
e deschisa pentru toate varstele. Sa predicdm si s-o facem cu intelepciune, pentru toate varstele.
Pana acum toate informatiile pe care le avem din eparhie sunt bune. Preotii tin predici simple,
pline de invataturile cele mai importante, si o fac clar si convingator. Trebuie sd dam
credinciosilor nostri prin predica, macar minimum-ul de invataturi teologice, ca si altora
., predicatori”: La toate evenimentele mari din viata omului, preotul trebuie, sa faca elogiul vietii
celor ce au trait dupa legea moralei crestinesti, aratand ca faptele cele mai valoroase sunt cele
savarsite Tn duhul Invataturii sandtoase i care aduc nestearsd si frumoasa amintire §i multa
cinstire din partea oamenilor si a lui Dumnezeu. Preotul sa fie foarte atent si sa aprecieze orice
fapta buna si orice calitate la enoriasii sdi, ca in felul acesta sa-i determine la lucruri si mai mari
[30, p.142; 94, p.49-66; 105]. Pe cat de grav este sa lasi raul nejudecat, pe atat de descurajator
este sd nu sesizezi binele si sa-1 Incurajezi. Dumnezeu lauda foarte pe lucratorii binelui si le
fagaduieste rasplatd mare si adaugd vrednicie la vrednicie si har peste har (vezi Pilda talantilor).
Preotul sa nu uite: trebuie sa fie un om al rugaciunii, al meditatiei, "o fereastra catre Dumnezeu”.
Dacé ramane lumesc, iese din starea de preotie. Preotul trebuie sa fie milostiv, bun, iertator, sa
incurajeze, sa imbarbateze, sa fie Parinte, al tuturor, precum 1 se spune. El trebuie sa confirme in
permanenta acest apelativ” [55, p.32-36].

In pofida opiniei dispretuitoare a oamenilor, preotul si nu evite a ciuta si a rimane,
uneori in legatura cu bolnavii morali fiindca, spune Hristos, tocmai acestia au nevoie de doctor,
si adesea simplul fapt ca preotul i-a Invrednicit cu atentia si cu prietenia lui poate sd-i determine
la un eveniment si la o incredere 1n valoarea lor. Iatd de ce raspunderea preotilor pentru imaginea
Bisericii in lume este de cea mai mare importanta. Cu orice ocazie preotul sa arate cu argumente
din toate domeniile (stiintific, psihologic, pedagogic etc.) efectul distrugétor al oricdrui viciu,

incat sa-i faca atat pe cei ce-1 practica dar si pe cei care ar putea sa cada n aceeasi greseala, sa se
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inspaimante si sa urascad raul de care sunt stiapaniti. Sa arate foloasele nesfarsite ale unei vieti
cumpatate, aducand exemple graitoare din literatura si din realitatea inconjuratoare. Pe cat 1i va fi
cu putintd, preotul sd ajute ca un numar cat mai mare de enoriasi sd citeasca si sa cunoasca acele
carti ziditoare de suflet, Incepand cu Sfanta Scriptura si cartile de rugaciuni si addugand tot ce s-a
scris ziditor in literatura lumii de inspiratie crestind. Este un semn cert de izbanda numarul cat
mai mare al celor abonati la biblioteca religioasa a parohiei, de care un preot bun are mare grija,
aceasta unul din mijloacele de indrumare cele mai eficace. Preotii sunt chemati sa fie sfintitori ai
vietii si Invatdtori ai credintei. In lume mai existd necredintd si necredinciosi. Preotul trebuie sa
stea 1n ajutorul tuturor, cu pricepere si la nivelul fiecaruia. Preotul este un generos [43, p.258-
260]. El este un facator de bine, dacad se poate spune asa, de profesie. Preotia nu e profesiune,
dar a fi de profesie facator de bine, e un act de daruire.

Desigur, cdi de iIndrumare si de intarire a vietii morale sunt foarte multe. Este de ajuns ca
preotul s aiba mare ravna si grija de starea sufleteasca a enoriasilor si duhul dragostei crestine i
va lumina calea de urmat catre sufletul fiecarui credincios care are nevoie de sprijinul sau.

9 9
Corelatia semilogaritmicd de forma InY = A+Zai Inx, —Zbl.xi este determinatd de

i=1 i=l
functia: InY=3,2+1,62Inx,-1,49x;+1,56Inx,-0,38x,+0,265Inx3-0,19x3+0,691nx4-0,5x4+4,9x 5-
3,1x5+41,31nx6-0,8x+51,81nx7-40,1x7+1,441nx5-0,9x5+0,091nx9-0,01x9 sau, pentru functia de

forma:

m a;

X.

Y=A I | :
bx;

i=1 €

ecuatia poate fi scrisa:

1,62 1,56 0,265 0,69 49 413 51,8 1,44 0,09
yv=30 % X, X, X, x5 X, X, XX
T T T 038x,  009%  0,5x,  3ilxs  0.8xg _401x,  0.9x  O,0ix
e’ e e et e et e et e

In baza acestor calcule putem evidentia factorii cu cea mai mare, mai mici pondere in
cresterea frecventei enoriasilor crestini-ortodocsi 1n eparhiile examinate. Pentru enoriasi o mare
importantd au fetele bisericesti, personalul auxiliar, coristii, foto, fonogenitatea acestora. Sa
determindm cresterea a frecventarii eparhice Crestin-Ortodoxe la o unitate de crestere a
factorului X;1=1,2, ..., 9.

Cresterea frecventarii bisericii ortodox-crestine de cétre enoriasi poate fi determinata

dupa formula diferentialei total:

Y Y Y . o
AY = ar Ax, + a—A>c2 +.ot o Ax, sau cresterea relativa constituie:
X, ox, ox,
AY Ax
—=(a,—ax )= +(a, —a,x,) +..+(a, —a,x, ) ="
Y 1 2 xm
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In cazul examinat cresterea relativa a frecventarii:

ar

X

+(4,9-3,1x, )% +(41,3-0,8x, )Ax 6

Xs

+(0,09 - 0,01x9)Ax9

Xg

_ (1,62-1,49x, )20 4 (1,56 - 0,38x, ) 22

X, X3

+(51,8-40,1x, ) A,

X7

+(0,265-0.19%, )2 + (0,69 — 0,5x, )2

+
X4

+(1L44—0.9x, )X 4

Xg

Observam ca randamentul fiecarui factor considerat (r,) este in dependentd inversa cu

cuantumul X al factorului respectiv (fig.2.4.).

ai

Xi

ai/di >

Fig.2.4. Evolutia randamentului

Sursa: elaborari de autor

Cresterea frecventarii enoriasilor este conditionata de sistemul de restrictii:

a,—a,x, 20

a, —o,x, 20

In cazul eparhiilor Crestin-Ortodoxe din Republica Moldova:
O 265

162 156

sau

X
: 149 *2 0383

0,89

L0.69 049 413

51 8. 1 44 0,09

;X S ;X
05 T o310 08 *7

401 s 09 %o 0,08'

Frecventarea enoriasilor in eparhiile din Republica Moldova poate fi imbunédtatitd considerabil

din contul factorului:

X = max{x, } = max(1,087:4,1;1,395;1,38:0,758;56,625;1,29;1,6:9) = 51,625 , adici din

1<i<9

contul calitatilor ,vizibile” (fotogenitatea), ,,auzibile” (fonogenitatea) ale fetelor bisericesti,

coristilor.

In acest context se pune problema de antrenare in activitatile bisericesti a persoanelor cu

anumite calitati. Problema selectdrii personalului trebuie solutionatd impartial cu o atentie
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deosebita din partea episcopului Crestin-Ortodox. Cuantificarea eligibilitatii aspirantilor la
activitatile bisericesti Crestin-Ortodoxe poate fi realizatd prin metoda procesarii opiniilor
expertilor. In echipa expertilor, in afara persoanelor duhovnicesti cu functii de rispundere,
trebuie de inclus reprezentanti din localitatile teritoriale respective. Expertii isi pun scopul ca
personalul eparhiei, constituit din fetele bisericesti, coristii bisericesti, lucratori auxiliari, sa fie
eligibili, sa intr-uneasca un sir de calitati:

1. sa fie profunzi credinciosi crestinismului ortodox;

2. sa dispuna de studii duhovnicesti si studii respective pentru activitdtile pe care le

indeplinesc la biserica;

3. sa fie foto, fono-genici,

4. sa fie de un comportament impecabil, conform exigentilor Crestin-Ortodoxe.

Pentru cuantificarea si in continuare comensurarea calitdtilor enumerate pentru potentialii
candidatii, episcopia respectiva instituie o echipd de experti. Fiecare din membrii echipei se
conduce de criteriile enuntate mai sus. Admitem cd echipa este constituitd din ,,m” experti;
estimdrilor expertilor supusi ,,n” candidati.

Notam prin ik, 1= 1, 2, ..., n; k=1, 2, ...,m rangul prescris aspirantului ,,i”,i=1,2, ..., n
la functia bisericeasca respectiv de catre expertul ,k”. Pentru fiecare aspirant elaboram

V.

functia: f(rl.)z ! ,i=1,2,...,n
KA+ +r+o+r,

Pyt b+t +otr,

unde 7, =
m

. nin+1
Se stie ca 1+2+...+n=¥; rangul 1}, 17,..., T, sunt numerele naturale 1,2,...,n; luate

n(n + 1) 7
2

n(n + 1)

Elaboram functia de ordonare a aspiratiilor de forma P;=A-f(r;), unde P; — ponderea

doar in altd ordine. Deciri+ 1+ ...+ 1= si functia f(r;) =

aspirantului ,,i”, 1= 1, 2, ..., n In echipa aspirantilor. Din conditia P, + P, +...+P;+...+P,=1, rezulta
2r, 2r, 2r

a:A- A- et A——F—"—==1
- n(nJrl)Jr n(n+1)Jr " n(n+1) >
n(n+1)
2 o422
nA m—l, A—n.
2
Functia P; are forma:
Pi:A_f(ri):%_ 2r, :2_(”"‘1)_’3:2_’”(”"'1)_(”“"'”iz"'---""’im).
n n(n+1) n(n+1) mn(n+1)

Expertiza eligibilitatii aspirantilor la activitatile bisericesti crestini-ortodoxe se face in
doua etape. La prima etapd fiecare aspirant este estimat de catre experti In contextul celor patru
calitati de care trebuie sd dispund personalul bisericesc; la etapa a doua se face agregarea

rezultatelor primei etape. Algoritmul poate fi exemplificat.
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Exemplu. Admitem 5 experti in baza celor 4 criterii, trebuie sd determine nivelul de
eligibilitate in sistemul de opt puncte, a 8 aspiranti.

Tabelul 2.2. Cuantificarea eligibilitatii aspirantilor

Experti
Aspirani pett I 11 1 v \% P, Rangul
1 7 4 6 5 6 0,044 1
2 1 3 3 8 7 0,128 5
3 2 1 8 7 1 0,144 7
4 3 6 4 4 2 0,172 8
5 4 3 3 8 7 0,111 3-4
6 6 2 4 7 1 0,139 6
7 7 4 7 4 3 0,1 2
8 2 3 8 7 5 0,111 3-4

Sursa: elaborata de autor

In baza procesarii opiniilor expertilor (Tabelul 2.2.) aspirantul 1 este cel mai potrivit
pentru functia solicitatd de catre acesta, urmat de aspirantul 7; 5; 8; 2; 6; 3; 4. Functionarea
eficientd a eparhiei depinde, In mare masurda, de profesionalismul expertilor din echipd, de
numarul si calitatile aspirantilor.

Factorii x;-x9 au impacte diferite asupra frecventarii enoriasilor. La o unitate de crestere a
factorului x; (dotarea eparhiilor cu coruri bisericesti) frecventarea enoriasilor in eparhiile din
Republica Moldova se imbunititeste cu ¢ ™** (Tabelul 2.3.).

Tabelul 2.3. Cresterea frecventei enoriasilor la o unitate de crestere a factorilor respectivi

) . . _ Cre§terea Crestereg Rangul
Factorii | Semnificatia factorilor maxima a frecventei .
factorului enoriasilor factorului

X; | Cor bisericesc 1,09 0¥ VII

X5 | Tehnica audio 4,1 e II

X; | Mobili bisericeascd 1,39 e ™% v

X4 | Echipamente bisericesti 1,38 e 03 AV

Xs | Uniforma pentru personalul auxiliar 0,16 e VIII

Xs | Foto-fonogeneticitatea 51,6 g4 |

X7 | Spatiul bisericesc per capita 1,29 ! IX

Xs | Nivelul studiilor 1,6 e’ VI

Xo | Virsta fetelor bisericesti 9 ™2 11

Sursa: elaborari de autor

Conform datelor statistice procesate de catre autor, enoriasii crestini-ortodocsi acorda o
importantd deosebitd, in ordinea descrescanda: foto-fonogenitatii, fetelor bisericesti, coristilor,
personalului auxiliar; dotdrii eparhiilor cu tehnicd audio; varstei inaintate a personalului
bisericesc, inclusiv a fetelor bisericesti; mobilei bisericesti; nivelului de studii a personalului
bisericesc; corului bisericesc; uniformei pentru personalul auxiliar bisericesc; spatiului bisericesc
per capita (Tab.2.3.). Insa cresterea valorilor factorilor nu poate fi realizatid pana la nesfirsit.
Cresterea este restrictionata de valoarea maxim admisibild, calculata pentru fiecare factor separat
(Tab.2.3.). Rezultatele realizate pot fi puse la baza unui sir de concluzii si propuneri, la baza unor
decizii pentru eficientizarea functionarii eparhiilor din Republica Moldova.
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Concluzii la capitolul 2:

Ideologia Crestin-Ortodoxa este un Adevar Absolut; este un mare pacat in fata Domnului,
ca aceasta sa fie ,,perfectionatd”. Investitiile efectuate in economia nationala pot si trebuie sa
contribuie la dezvoltarea infrastructurii bisericii crestin-ortodoxe; infrastructurii laice-teologice,
tangibild, teologice intangibile, teologice sociale; retelelor bisericesti dotate cu mobila, tehnicd;
spatiilor auxiliare, la cresterea calitatii mediului, inclusiv a celui duhovnicesc, la cresterea
calitatii vietii enoriasilor; la asigurarea enoriasilor cu spatiul locativ, cu biblioteci, inclusiv cu
bibliografii din ideologia Crestin-Ortodoxd; la asigurarea accesului la educatie a tuturor
credinciosilor. Calitatea celebritatilor, a tuturor activitatilor, oranduielilor bisericesti sunt in
anumitd dependentd de un sir de factori exogeni. Este necesar de evidentiat, prin metode
economico-matematice factorii cu elasticitatea maxima; de utilizat rational resursele materiale,
financiare, umane disponibile pentru o mai bund functionare a Bisericii. Calculele respective
trebuie efectuate in profil teritorial.

Resurse economice, financiare, aflate in gestiunea Bisericii sunt mult restrictionate:
factorii, ce contribuie la crearea conditiilor confortabile pentru enoriasi au ponderi diferite la
cresterea numarului crestinilor-ortodocsi activi, diferite sunt si costurile antrenarii acestor factori.
In acest context problema selectirii, ordondrii factorilor de prima importanti poate fi solutionata
cu ajutorul functiei cinetice. Pentru credinciosii crestin-ortodocsi o mare importantd o au fetele
bisericesti, personalul auxiliar, preotul. Prezenta crestinilor in localurile sfinte poate fi
imbunatatita considerabil din contul calitatilor vizibile ale fetelor bisericesti; este necesar de
antrenat 1n activitatile crestin-ortodoxe bisericesti persoane cu anumite calitdti, inclusiv
intelectuale; in solutionarea problemei selectarii trebuie antrenati §i reprezentantii enoriasilor
locali, un grup de experti. Fetele bisericesti trebuie supuse sistematic anumitor monitorizari,
testari, perfectiondri. Fetele bisericesti trebuie sa dispuna de studii, sa fie profund credinciosi, sa
fie foto, fonogenice, sd aibd un comportament impecabil. Problemele economice din retelele
crestin-ortodoxe au specificul lor. Spre deosebire de problemele economice nationale, in
activitatile bisericesti nu se urmareste realizarea unui profit maxim. Problemele economice pot si
trebuie sa fie rezolvate doar printr-o optimizare bazatd pe criterii crestin-ortodoxe. Eligibilitatea

fetelor bisericesti trebuie sa fie stabilita de catre Mitropolia Chisindului si a intregii Moldove.
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Capitolul 3. ANALIZA FACTORILOR ECONOMICI INTANGIBILI iN PROFILUL
EPARHIILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA

3.1. Aspecte economice din istoricul managementului activitatilor Bisericii Ortodoxe din

tara

Secolul al XIX-lea a ramas in istoria Bisericii din Basarabia ca unul din secolele in care a
avut loc organizarea eparhiei si a scolilor teologice, a tipografiei si a congreselor fetelor
bisericesti. Localurile bisericilor vechi, neincdpatoare, sunt inlocuite cu altele din piatra, preotii
se bucurda de scoala teologica. Viata bisericeascd din Basarabia a fost marcatd si de framantari
sociale, economice care au generat transformari politico-sociale. Insa Basarabia si-au pastrat
credinta ortodoxa si limba vechilor cazanii. Viata bisericeasca, firesc e, a fost Insotita si de
activitati economice, de un sistem economic. Instructiunile la Intocmirea si la alcatuirea
conturilor de gestiune de catre epitropiile parohiale intrate in vigoare in anul 1907, prevedeau ca
la sfarsitul anului financiar, epitropiile parohiilor sa intocmeasca si sd trimita Casei Bisericii,
spre verificare contul de gestiune pe anul respectiv intocmit in doud exemplare.

In anul 1906, conform Deciziei referitoare la punerea in vinzare a calendarelor
bisericesti, publicata in Monitorul Oficial nr.85/14 din 1ulie 1906, Sfantul Sinod in sedinta din 15
mai 1906, comunica administratiei Casei Bisericii cu adresa nr.113/1906 sa nu mai permita
publicarea §i punerea in vanzare a calendarelor bisericesti impodobite cu icoane, urmand, ca in
virtutea legii libertatii presei, editorialistii sd publice calendare fara titlul de ,.bisericesti si fara
icoane bisericesti". De asemenea, in tipografia cartilor bisericesti, se tiparea in fiecare an, un
calendar bisericesc, aprobat de Sfantul Sinod, care in mod obligatoriu era cumparat de toate
epitropiile parohiale din tara [67]. La inceputul secolului XX, legislatia referitoare la problemele
Bisericii a inceput sd fie din ce in ce mai diversificata, contribuind la o mai bund organizare
economicd a asezamintelor bisericesti. Pamanturile, date dupa legea rurald bisericilor din
comunele din marginea oraselor si care intrau in raza oraselor deveneau urbane, se arendau de
Casa Scoalelor, iar banii serveau ca fond de restaurare §i reparatii ale bisericilor respective.
Toate celelalte pamanturi arendate de Casa Scoalelor, folosind sumele respective in interesul
recladirii §i repararii bisericilor. Cu toate masurile luate in 1893 si, ulterior in primii ani ai
secolului XX, preotimea a continuat s duca o viata grea.

In managementul economic, de gestiune, epitropia trebuia sa trimita si acte justificative
atdt pentru venituri, cat si pentru cheltuieli. “Actele justificative cuprindeau veniturile,

cheltuielile cu conturile respective (fig.3.1):
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Contracte de Procese verbale Ofertele sau actele Ordinile de acordare

arendare, inchiriere pentru constatarea licitatiei pentru de credite
sau exploatare a veniturilor din vinzarea diferitor
bunurilor bisericesti interiorul bisericii materiale, resturi de
luminari

! ! ! !

VENITURI

!

CHELTUIELI

! ! ! !

Statele nominale Facturi, conturi de la Contracte incheiate cu Chitante de la

pentru plata furnizori pentru antreprenori, maestrit, societatile de
ersonalului rocurarea de diferite ’ - asigurdri, pentru

p lul p de diferit lucratori, procese g pent

materiale timbrate Verbalz If;;jﬁg?onare plata impozitelor

Fig.3.1. Schema ,,Venituri”-,,Cheltuieli”
Sursa: elaborata de autor

Contul de gestiune trebuia sa cuprinda toate incasarile si platile efectuate in cursul unui an
financiar. In ceea ce priveste intocmirea si executarea lui, acesta trebuia si fie o copie fidela a
bugetului. In consecinta, contul cuprindea la incasiri si pliti, atitea capitole si articole, cite au
fost la venituri si cheltuieli in buget. Daca o prevedere bugetara de la venituri nu s-a realizat n
parte sau in totalitate, epitropia o inscria in cont, dand explicatii in rubrica speciald si explica
cauzele care au Tmpiedicat incasarea. La 29 februarie 1908 a intrat in vigoare Regulamentul
pentru fabricarea i vanzarea lumanarilor din ceara, care prevedea ca in serviciile religioase ale
Bisericii Autocefale Ortodoxe Romane, atat in biserica cét si in afara ei, sd fie intrebuintate doar
lumanari de ceard de albine, fard nici un amestec cu alte materii. Un alt articol din acest
Regulament facea referire la “marimea, forma si culoarea lumanarii, care trebuiau sa fie din
cearda curat, cu fitilul piroforizat (care se aprinde ugor) si cu diametrul optimal, pentru a se
asigura arderea completa”. Daca in cursul anului epitropia avea venituri neprevazute sau obtinea
credite extraordinare pentru lucrari neincluse n buget, atunci in contul de gestiune se deschidea,
atat la venituri cat si la cheltuieli, un capitol separat cu titlul de ,,venituri sau cheltuieli
extraordinare”, si care aveau unul sau mai multe articole in dependentd de natura creditelor.
Sumele incasate sau platite se treceau in coloanele respective, totalul se trecea in coloana ,.total
pe capitole®, in conformitate cu Instructiunile din Legea Organizarii Ministerului Instructiunii
si al Cultelor, p.10, privitor al intocmirea conturilor de gestiune de catre epitropiile parohiale

din 1907. Persoanele denuntatoare, precum si constatatorii contraventiilor la legea mentionata,
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primeau o remuneratie egald cu un sfert din totalul amenzii aplicate. Fabricantii de lumanari
aveau firmd inscrisd la tribunal conform codului comercial. Preotilor si slujitorilor bisericesti
slujitorii bisericesti li se interzicea producerea lumanarilor din ceara. Era interzis comertul
ambulant al lumanarilor de ceard, iar cei care incdlcau legea erau sanctionati. Pietele (pangarele)
bisericilor erau scutite de orice taxa, venitul acestora se varsa in folosul Bisericii. Se permitea
intrebuintarea luméanarilor de ceara aduse din strdinatate, cu conditia ca ele sa fie fabricate dupa
tehnologia respectiva. Amenzile aplicate se incasau in folosul Casei Bisericii, prin agentii fiscali
care aveau o remiza de 4% din valoarea incasarilor. Legea marcilor de fabrica si de comert era
obligatorie pentru fabricantii de lumanari de ceara. Nici un fel de lumanari nu puteau fi puteau
fi vandute daca nu aveau aplicata marca fabricii producatoare. De asemenea, fabricantul aplica
pe fiecare luménare si o stampild cu numele fabricantului si locul producerii. In cazul in care
Casa Bisericii (organul de control) constata ca lumanarile cu diametrul mai mic de 1 cm, au o
stampila indescifrabild, atunci fabricantii aplicau stampilele pe niste banderole, care se lipeau la
fiecare luménare. In comune, fabricarea luménarilor de ceara de albine pentru uzul personal sau
pentru a fi aduse In bisericd, ramanea liberd, iar diametrul lumandrilor putea fi mai mare de 1
centimetru. Incilcarile acestor prevederi se sanctionau cu suma de la 500 pana la 1000 lei, iar
marfa se confisca. In anul 1908, prin Instructiuni privitor la alcdtuirea bugetelor de cditre
epitropii si consilii economice se prevedea ca, in fiecare an, epitropiile parohiilor trebuiau sa
intocmeasca un buget de venituri si cheltuieli. Bugetul se intocmea pentru fiecare biserica in
parte in trei exemplare pe un formular - tip elaborat de Casa Bisericii. Bugetul trebuia sa
cuprinda:
— toate veniturile bisericilor pe un an financiar;
— cheltuielile necesare in cursul anului.

Persoanele care fabricau sau vindeau lumanari de ceard contraficute erau sanctionate
potrivit prevederilor legii. Primarii si delegatii lor, ofiterii de politie, delegatii Casei Bisericii si
ai Camerelor de Comert, precum si agentii sanitari, aveau dreptul de a lua oricand probe din
produsul fabricat, respectiv cate 100 grame de ceara si 25 grame de fitil. Probele se sigilau si se
inaintau de delegatul Casei Bisericii laboratorului chimic spre analiza. Cheltuielile se faceau in
limitele prevazute in buget si pe masura incasarilor. Erau interzise cheltuielile, chiar daca erau
prevazute in buget, in cazul cand nu se incasau veniturile pentru a li acoperite. Pe ultima pagina
a bugetului se trecea personalul cu retributia lunara si anuala.

Inscrierea cheltuielilor si veniturilor se efectua, de asemenea, pe capitole si articole. Intr-
un capitol care se diviza in mai multe articole se grupau toate cheltuielile de acelasi fel, exemplu:
plata personalului, cheltuieli materiale etc. La cheltuieli, numarul capitolelor se fixa in felul

urmator: capitolul 1 cuprindea tratamentul personalului si avea doud articole: a) plata
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personalului din subventie; b) plata personalului din venituri; se preciza in Instructiunea privitor
la alcatuirea bugetelor de catre epitropii si consilii economice din anul 1908, p. 28. Capitolul 2
cuprindea cheltuieli de asigurare a cultului cu cele necesare, serbarea hramului, reparatii,
impozite §i asigurdri, obligatiuni testamentare, materiale necesare pangarului, procurarea de
obiecte §i vase sfinte, ajutoare pentru saraci etc. Acest capitol avea doud specificatii: cheltuieli
pentru materiale provenite din subventii si cheltuieli suportate din venituri proprii. Fiecare din
aceste grupe cuprindea mai multe articole. La inscrierea cheltuielilor se tinea cont de
posibilitatea incasarii veniturilor, pentru a evita deficitul la sfarsit de an. In rubricile respective se
facea comparatie Intre suma veniturilor si cheltuielilor, pentru stabilirea excedentului bugetar.
Epitropiile trebuiau sa incaseze toate veniturile trecute in buget. Cand se constata neglijenta sau
rea vointd, Casa Bisericii facea uz de lege, obligind membrii epitropiilor sd completeze din
averea lor sumele neincasate. Pentru usurarea activitatii epitropiilor se fixau: subventiile de la
stat, alte surse, si se Tmparteau in alte doud articole: subventii pentru personal; subventii pentru
materiale. Acest fond se intrebuinta numai pentru constructii de scoli, reparatia bisericilor, pentru
ateliere de lucrari manuale, plantatii, desecari de balti, alimentare cu apa potabild, cumpdarari de
tauri, precum si pentru constructia localurilor pentru biblioteci si organizarea petrecerilor
populare. De asemenea, un alt articol se referd la carciuma, “care urmau sa se infiinteze la o
distanta nu mai micd de 70 metri de biserici sau scoli. Distanta se masura pe drumul umblat de la
usa de intrare a carciumii pana la usa de intrare a bisericii sau a scolii”. Acest articol se
reglementa de Legea pentru monopolul vdnzarii bauturilor spirtoase in comunele rurale,
implementatd prin Decretul Regal din 7 martie 1908.

Legea in cauzd prevedea ca veniturile de la carciumi nu ficeau parte din veniturile
ordinare ale comunei. Ele faceau parte dintr-un fond special, care nu se intrebuinta pentru
cheltuielile ordinare sau pentru remunerarea personalului. Bugetul intocmit era semnat de toti
membrii epitropiei, sub dresare de proces verbal. Dacd vre-o unul din membri nu impartisea
intru totul punctul de vedere al celorlalti, si ficea opinie separatd, acest fapt se consemna si se
inainta odatd cu bugetul. “Bugetul se inainta cu raport din partea epitropiei, cel tarziu la 1
octombrie al anului in curs. Odata cu bugetul se inainta §i situatia privind avutul mobil si imobil
(mosii, pravalii, case, etc.)”. lerarhul putea refuza aprobarea pentru adunarea de mile, mai ales in
situatiile cand starea materiald a poporului nu permitea apelul la ajutor, cum erau: anii neroditori,
crizele comerciale etc. Strangatorii de mild erau datori sd se infatiseze mai intai protoiereului si
prefectului judetului, care treceau in condica data cand se Incepea in judet strangerea milelor de
catre purtatorii de condica. Protoiereii si prefectii vegheau ca purtatorii de condicd sa nu umble
mai mult prin judet decat termenul fixat de ierarhul locului. Prin comune purtétorii de condica se

infatisau mai intai la preotul si primarul comunei respective, care treceau in condicd toate
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obiectele si banii adunati de la crestini. La iesirea lor din comunad, acestea se infatisau din nou
preotului si primarului, care constatau si adevereau in condica, cu subscrierea lor, sumele ce se
adunau in comuna, Tnsemnand data iesirii si aplicand pecetea bisericii i primdriei. La resedintele
de judet aceasta constatare o faceau protoiereul si prefectul.

Regulamentul pentru purtitorii de mila, spre adunarea ofrandelor' de la piosii crestini® in
favoarea bisericilor sarace si altor stabilimente de binefacere, precum: spitale, scoli, etc., din
1910 stabilea cd, purtdtorii condicilor de mild, pentru strAngerea ofrandelor, care viza biserica ori
alt stabiliment religios sau de caritate, erau datori a se prezenta mai intai la resedinta eparhiald cu
suplica (cerere, jalba, plangere), din partea comunei unde urma sa se zideasca biserica sau alta
institutie, pentru care facea apel la caritatea crestind. Suplica trebuia sa arate suma baneasca
necesara pentru strangerea fondului sa poarte sigiliul si cu subscrierile consiliului comunal si sa
arate in ea persoanele carora comuna a incredintat condica pentru strangerea milelor. Alegerea
acestor persoane se facea de catre conducerea comunei sub raspunderea sa, si se recomanda
terarhului locului prin consiliul comunal respectiv. Mitropolitul sau episcopul incredintand
adunarea milelor solicitate prin suplica, facea apel la caritatea crestind din eparhia sa, pe care il
trecea in condica incredintatd de comund, purtatorilor. Aceastd condicd se numerota, parafa si
sigila in cancelaria episcopului de unde provine condica. “lerarhul locului determina durata
timpului cat avea sa umble prin eparhie adunatorii milei. Aprobarea cu aratarea termenului si a
persoanelor insarcinate cu adunarea milelor in eparhie, episcopul o comunica protoieriilor
respective”, se indica In Regulamentul pentru purtatorii de mild, spre adunarea ofrandelor de la
piosii crestini in favoarea bisericilor sarace §i altor stabilimente de binefacere precum: spitale,
scoli, etc., din 1910, p. 6 In altd eparhie adunitorii de mila se prezentau cu recomandare din
partea ierarhului eparhiei unde se afla comuna pentru care se aduna milele. Daca suma necesara
se Tmplinea, adunarea milelor inceta, chiar daca nu s-ar fi expirat termenul acordat de ierarhul
locului. De asemenea ierarhii puteau prelungi termenele acordate, dacd considerau acest lucru
necesar. “Purtdtorii de condici erau datori a se purta cu cea mai buna oranduiala si pietate in
misiunea lor si se conformau intru totul prescriptiilor cuprinse in regulament. in caz contrar,
autorizatia datd putea fi revocata”, conform aceluiasi Regulament. Dupa ce purtatorii de condica
parcurgeau judetul, se infatisau la protoiereul judetului care constata si confirma in condica suma
totald de bani si obiecte harazite de crestini in tot judetul si raportau ierarhului. Banii stransi in
acest mod Intr-o eparhie, adundtorii erau obligati a-1 da la destinatia lor in comuna pentru care se
aduna milele. Autoritatea comunald adeverea in condica primirea sumelor adunate intr-o eparhie

si apoi adunatorii puteau trece Intr-o altd eparhie, spre a aduna si acolo restul ce se solicita spre

! Ofrande - Lui Dumnezeu ii place darnicia personala. Ofrandele sunt oferite de cineva inferior cuiva superior.
2 Crestini piosi, sunt ctitori de biserici $i manastiri.
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acoperirea sumei declarate la inceput ca necesara, respectand regulile stabilite. Preotii erau datori
si vegheze ca purtitorii de condici si se conformeze in totul cu prescriptiile acestea. In caz
contrar erau datori a raporta imediat protoiereului. ,,Nici o autorizare de a aduna mila in profitul
vreunei biserici sau altui stabiliment religios, aflat in afara hotarelor térii, nu se da fard o
prealabild autorizare si recomandare catre ierarhii eparhiali din partea guvernului prin Ministerul
Cultelor. Adundtorii de mile pentru straindtate, care dobandeau autorizatia si recomandarea
guvernului erau datori a se conforma prescriptiilor cuprinse in Regulament. Orice adunator de
mild care nu avea autorizatie era oprit si denuntati guvernului”. Protoiereii luau condica si banii
adunati §i 1i inaintau ierarhului respectiv, care aducea la cunostinta comunei care solicitase
ajutor imprejurarile care au condus la retragerea autorizatiei pentru adunarea de mile. Un
exemplar din regulament se lipea la Tnceputul fiecarei condici de mila eliberatd de autoritatea
eparhiala.

Ministerul putea inzestra aceste ateliere din fondul pentru incurajarea industriei casnice,
cu instrumente, masini §i chiar cu cate o suma de bani pentru remunerarea maestrelor, pana cand
acest lucru era posibil se face din veniturile fondului industrial al ménastirii. Manastirile aveau
obligatia de a oferi locuintd maestrelor, odai incdpatoare si sandtoase pentru ateliere. La fel si
Casa Bisericii urma sa aloce mijloace pentru incalzitul, iluminatul salilor de lucru si a locuintelor
pentru maestre. In septembrie 1912 a intrat in vigoare Regulamentul privitor la infiintarea si
administrarea atelierelor de industrie casnicd in manastirile de calugdrite, Regulament sanctionat
prin Decretul Regal nr. 3895 din 4 septembrie 1912. Acest regulament a fost elaborat de cétre
Ministerul Industriei si Comertului si privea manastirile de maici de la Agapia, Varatec, Viforata
si Namaesti. Scopul era ca maicile, surorile si chiar mirenele din afard sa invete anumite
mestesuguri potrivit cinului calugaresc, in vederea raspandirii gustului pentru industria casnica.
Nici o manastire al cdrui atelier de industrie casnicd era ajutat de Ministerul Industriei si
Comertului, nu putea expune sau trimite la expozitie produsele lucrate, decat numai la acelea ce
se organizau de citre acest minister. In ceea ce priveste invatitura mestesugurilor industriei
casnice din atelierele manastirilor de maici, era gratuita si avea durata trei ani. Cu aceasta ocazie
se Tnvata si despre cresterea viermilor de matase, trasul borangicului, prelucrarea inului, a
canepei, bumbacului, 1anii si matasii. Tesutul de panzeturi si stofe cu razboaie simple si masini,
vopsitul cu vopsele vegetale si chimice, tesutul scoartelor, covoarelor si alte lucruri trebuitoare
erau alte Tndeletniciri ale maicilor din manastire. Surorile se specializau in tot felul de cusaturi
nationale si mai cu seami de podoabe si cusaturi bisericesti. In ateliere nu se intrebuintau
rizboaie de tesut mecanice actionate cu picioarele. Invititura era practicd, iar indrumarile
teoretice se fiaceau numai prin viu grai, odatd cu lucrul in ateliere. Dupd acelasi principiu

scolarele deprindeau desenul geometrie si de podoabe dupa modele, ele invdtau sd socoteasca
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pretul materialului de trebuinta la comenzile primite si sd facad devizul precum si pretul
comenzilor. In tot timpul de invititurd scolara vor deprinde un singur mestesug, fie tesitoria,
impletitul, croitoria, cusdturile etc., sau cel mult dupa silintd, doua din acestea. Subventiile date
de la judete, comune si diferite institutii precum si donatiile persoanelor particulare, erau trecute
in fondul industrial al atelierelor de industrie casnica din manastiri. Toate maicile si surorile din
manastire, in stare sd lucreze la mestesugurile ce se invata erau obligate sa lucreze numai dupd ce
faceau instructaje in atelier. Atelierele erau administrate si conduse direct de maestra diriginta
respectivd, se indicd In Regulament. La inceputul fiecarui an bugetar se intocmea lista
cheltuielilor potrivit nevoilor ramurii din industria casnicd, precum si a venitului probabil al
acestui atelier. Alte cheltuieli care se mai prevedeau erau pentru reparatul instrumentelor sau
cumpadrarea altora, pentru materialul necesar fiecarei sectii, pentru plata maestrelor si ajutoarelor
de maestre, si pentru cheltuieli neprevdzute. Bugetul era supus aprobdrii prin ierarhul locului
catre Ministerul Industriei si Comertului. Sumele incasate care treceau de 500 lei, se depuneau la
Casa de Depuneri si Consemnatiuni, apoi se ridica atat cat era nevoie pentru industria casnicd a
manastirii. La fiecare mandstire exista sfatul atelierului, care putea hotari oferirea unor sume de
bani drept rasplatd a sarguintei, sau a Indemanarii celor mai de seama scolare (maici-eleve), dar
cu autorizarea Ministerului Industriei si Comertului. “Scolarele in atelierele manastirilor erau de
drept maicile si surorile. Sfatul atelierului putea primi ca scolare si fete mirene (care nu erau
maici), cu conditia ca sa stie sd citeascd avand varsta intre 13 - 16 ani, de asemenea sa fie
sinitoase si mai ales cu buni purtare”. In ceea ce priveste intretinerea atelierelor de industrie
casnicd din manastiri, se facea din fondul industrial al manastirii respective. Acest fond era
alcatuit din ajutoarele in instrumente, material si bani primiti de la Ministerul Industriei si
Comertului sau de la alte autoritati precum si din daniile persoanelor particulare anume facute
pentru industria casnicd [95]. De asemenea acest fond mai era constituit: 25% din castigul
vanzdrilor obiectelor lucrate in atelier, 10% din castigul obiectelor lucrate de maici acasd cu
material de la atelier, 5% din vanzare facutd prin obiectele lucrate de maici la ele acasa si cu
materialul lor, din dobanda produsa prin fructificarea fondului industrial si din amenzile pentru
stricdciunile facute de lucrdtoare din rea vointd. Scolarele mirene Tnaintau staretei manastirii
cererea de inscriere semnata de parinti, ori tutori, Insotitd de actul de nastere, de un certificat ca a
urmat scoala primarda sau dovedeste cad stie sa scrie i sa citeasca. Scolarele erau datoare sa
munceasca cu tragere de inima, sa se poarte bine si sd dea ascultare maestrelor. Nesupunerile
erau aduse la cunostinta staretei, care lua masuri fara intarziere. Ele aveau obligatia sa aiba caiete
in care maestra nota sarguinta la munca, purtarea si sumele de bani primite. Scolarele primeau
65% din castigul realizat din vanzarea lucrurilor facute dupa scaderea cheltuielilor. Daca mai

multe scolare lucrau la acelasi obiect maestra respectiva hotara partea de castig a fiecareia dupa
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timpul lucrat, pricepere si harnicie. Lucratoarele care faceau munca in ateliere, li se platea pana
la 80% din castig, iar celor care lucrau acasa pana la 90% . Lucratoarele care lucrau acasd cu
material primit de la client prin atelier, li se platea dupa intelegere, iar ce prisosea se varsa la
fondul industrial. Conducerea atelierului putea vinde obiecte chiar in pretul de cost, insd numai
cu Invoiala scrisd a sfatului atelierului. De asemenea, avea posibilitatea de a imparti materialul
brut pentru tesatorie maicilor, care nu erau scolare, ori lucrdtoarelor atelierului. In acest caz
castigul din vanzarea obiectelor se impartea intre ele si atelier. Castigul net se calcula dupa ce se
scadea din pretul vanzarii costul materialului si a celorlalte cheltuieli. “Lucratoarele care faceau
cu materialul lor diferite obiecte, pe care apoi le aduceau sa le vanda prin mijlocirea atelierului,
li se oprea in folosul atelierului 5% din pretul vanzarii”. Ajutoarele si daniile in bani, materialele
si instrumentele daruite atelierului erau inscrise cu pretul lor, in registrul de fond, cu precizarea
numelui daruitorului. Acest fond industrial era intrebuintat numai pentru dezvoltarea industriei
casnice in manastiri. Dupa ce se facea fatd trebuintelor atelierului, din ceea ce prisosea se dadea
pana la jumatate imprumut maicilor din manastiri, care lucrau la ele acasa, pe un anumit timp cu
dobanda de 5% pe an.

Multe din aceste drepturi si privilegii ale bisericii care tineau de posedarea de averi s-au
pierdut cu timpul. Din cauza cad unele biserici, manastiri sau clerici primeau donatii de averi
imense, ceea ce era in paguba statului, se ajunsese mai intai la ideea de a nu se mai scuti averile
bisericesti de fiscalitate si apoi la ideea ca statul sa exercite, prin organele sale un control asupra
felului cum se primeau si administrau aceste averi. Aceastd politicd s-a inceput mai intai in
Apus, unde averile bisericesti erau mai mari. Acolo, incepand cu secolul al XIII-lea diferiti
suverani limiteaza suma donatiilor care putea fi oferita bisericii.

Pana la secularizarea averilor bisericii nu mai era decat un pas. La inceput acest lucru s-a
facut sub forma confiscarii de stat numai acelor parti din averea bisericii care treceau peste
cuantumul stabilit prin legi. Cu timpul, statul a putut lua toatd averea bisericii. Este adevarat ca,
in aceastd perioada (secolele XI-XV) nu intdlnim cazuri de secularizare, dar un inceput se facuse
incad din secolul VII in regatul Francilor, iar in secolul al XVI-lea, datoritd Reformei, o vedem
practicandu-se pe scara intinsd, atat in Apus cat si in Résdrit. Pentru a-si putea intretine clerul si
locagurile sfinte si pentru a veni In ajutorul saracilor, al vaduvelor si al orfanilor, biserica a
posedat averi din cele mai vechi timpuri. Din faptele Apostolilor se stie, ca cei dintai crestini
faceau bisericii tot felul de daruri si in comunitétile mai bogate se faceau colecte pentru cele mai
sarace. Cu timpul se pomeneste chiar de dijma, adicd a zecea parte pe care crestinii o dau
bisericii din tot ce aveau. In afard de acestea, biserica a mai adunat avere si pe alte cii: prin
legate pentru scopuri pioase pentru construirea si intretinerea de spitale, azile, scoli etc.; prin

donatii care puteau fi facute atat cu acte n reguld cat si numai prin viu grai. Averile bisericesti
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nu erau socotite ca proprietate a comunitatilor bisericesti, adica a tuturor crestinilor care tineau
de biserica, sau a enoriasilor, nici ca proprietate a bisericii in general si, cu atat mai putin a
statului, ci ele erau proprietatea fiecarei biserici in parte. Orice biserica fie ea de tara sau oras, ori
manastireasca, ,,avea dreptul de a poseda averi”. Cu alte cuvinte fiecare bisericd era persoana
juridicd si morald. Aceasta a facut ca episcopii si mitropolitii cu toate cd erau mai mari peste
toate bisericile din eparhia lor, sd nu poata lua averea. Calugarii se ocupau cu activitati legate de
agriculturd, pomiculturd, cresterea de vite si cu unele meserii, iar unii se indeletniceau si cu
negotul. Acest lucru nu era pe placul sihastrilor si astfel au aparut certuri care au ajuns pana la
curtea imperiald. Biserica singurd a avut acest privilegiu, de a putea primi donatii $si numai prin
viu grai cum ar fi: prin cumparare facutd in numele ei sau pe numele celor care administrau
averea bisericeascd; prin uzufruct si prin stapanirea unui timp indelungat, adicd biserica putea
primi numai spre folosire unele bunuri ca mosii, case, vite, etc., si devenea proprietard a acelor
bunuri, dupi ce le stipanea patruzeci de ani fard intrerupere. Intreaga activitate bisericeasci
desfasurata in cadrul creat de legiuirile bisericesti, prin efectul aplicarii lor, a facut ca Biserica
Ortodoxd Romana sd-si indeplineascad indatoririle sale religioase si patriotice fatd de popor si
tard, cat si sd dobandeascd un mare prestigiu in lumea ortodoxa si in intreaga lume crestind
contemporand. Aplicarea consecventd a legiuirilor noastre bisericesti la baza cérora stau
principiile canonice, exprima o orientare deplind canonica si in concordantd desavarsitd cu cea
mai autenticd traditie ortodoxd si roméneascd. Prin aceasta, Biserica Ortodoxa si-a exprimat
intreaga sa lucrare ,,spre slujirea lui Dumnezeu §i a drept marilor sai fii in scopul mantuirii
acestora”. Impiratii au dat la inceput dreptate monahilor, pentru a incuraja viata activ, dar apoi
au fost obligati sd cedeze in favoarea sihastrilor. Comertul a fost oprit de atunci cu desavarsire,
meseriile reduse, cresterea vitelor marginita doar la catari, iar agricultura si pomicultura lasate
liber. Renumele pe care si l-a capatat monahismul de la Muntele Athos, a facut ca toate
popoarele ortodoxe sd-si construiascd manastiri. Dintre domnitorii evlaviosi cei care au excelat
au fost domnitorii romani care ,,au inceput sa faca donatii atdt grecilor cat §i mandastirilor
neamului”’. Evidenta bugetar-contabila a unei unitdti administrative bisericesti constituia un
instrument de conducere, de intarire a autocontrolului economic-financiar; un instrument de
control asupra modului de realizare a veniturilor si de efectuare a cheltuielilor prevazute prin
buget: si un instrument de aparare a integritatii avutului manastirii, ca unitate administrativ-
bugetara. Documentele contabile justificative erau acte scrise in care se consemna orice fenomen
economic sau financiar, in momentul efectudrii. Datele continute in documentul contabil
justificativ constituia baza de date inregistrati care se efectua in contabilitate. Intocmirea,
circulatia si pastrarea lor constituia la nivel de unitate bisericeasca o sarcind permanentd. Cu

ajutorul documentelor contabile justificative se reflecta in evidenta contabila, mijloacele
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materiale §i banesti de care dispunea unitatea administrativa (manastire, schit, parohie), precum
si procesul de executare a bugetului atat la partea de venituri, cat si la partea de cheltuieli.

Caderea Constantinopolului sub turci in 1453 si ulterior a intregii Peninsule Balcanice a
dus si la schimbarea situatiei economice a bisericii crestine de Rasarit. Desi libera in problemele
dogmatice si de administrare, Biserica de Rasarit a fost supusd unei pronuntate presiuni
financiare. Domeniile erau instrainate pentru a plati tributul turcilor. Patriarhul
Constantinopolului si alte centre rasaritene cazute sub turci au trebuit sa faca apel la Bisericile
surori ramase in afara dominatiei otomane. In ceea ce priveste administrarea patrimoniului unei
unitati bisericesti (manastire, schit, parohie), aceasta se facea prin organele proprii, sub controlul
si tutela organelor unitdtilor administrative superioare, respectiv episcopate, in conformitate cu
legislatia in vigoare. Fiecare unitate bisericeasca avea datoria sa pastreze, sd imbunatdteasca si sa
sporeasca in cele mai bune conditii toate bunurile care ii erau incredintate spre administrare. De
asemenea, erau obligate sa prezinte la finele anului o lista a inventarului tuturor bunurilor
detinute. Documentul contabil justificativ constituia si un mijloc eficient pentru verificarea
gestiunilor de valori materiale si banesti i de stabilire a responsabilitatii personalului pentru
operatiunile efectuate. La praznuirea hramului se intocmea separat un bilant de cheltuieli in care
se pomeneau si ctitorii. Pentru personal se intocmea stat de platd lunar conform organigramei
aprobatd de ierarhul locului cu fonduri inscrise la Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice.
Pentru fiecare unitate bisericeascd se intocmea stat de platd; in cazul parohiilor sustinerea
financiard era din contributiile enoriasilor, iar pentru personalul manastirilor, schiturilor si
episcopiei se facea de la stat. Episcopul avea stat de platd impreund cu iconomii, ajutorii de
iconomi precum si servitorii bisericii. Plata se facea dupa ce directorul cancelariei inainta
demersul respectiv Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice.

Din cadrul functionarilor episcopiei faceau parte servitorii bisericii cum ar fi: preotii,
cantaretii, paracliserii care slujeau la catedrala episcopiei; bucatarii, portarii etc. Toti acestea 1si
primeau retributia prin sustinerea financiara de la stat.

Maicile, surorile si chiar mirenele depuneau efort sa invete anumite mestesuguri potrivit
cinului calugdresc, in vederea raspandirii gustului pentru industria casnicd. La inceputul fiecarui
an bugetar se Intocmea lista cheltuielilor potrivit nevoilor ramurii din industria casnica, precum
si a venitului probabil al acestui atelier. Pentru a oglindi activitatea desfasurata pe un an in cadrul
manastirii episcopiei, stareta era obligatd sd prezente ierarhului situatia privind veniturile si
cheltuielile, situatie care trebuia sa fie avizata obligatoriu de catre consiliul economic constituit
din cel putin patru membrii. Aceasta situatie cuprindea: denumirea articolelor bugetare, sumele
aprobate pe anul precedent, sumele prevazute pentru anul urmator, precum si aprobari

suplimentare. Se lua in calcul soldul anului precedent dupa care se evidentiau contributiile din
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donatii, din colportaj, pangar, vanzarea lumanarilor, cutia milei, oficierea slujbelor, exploatarea
atelierelor, exploatari agricole, recolta din fanete, livezi, venituri din vanzarea animalelor,
venituri obtinute din gradinile de zarzavat, precum si alte venituri. Bilantul se incheia cu totalul
veniturilor ordinare.

Vesmantul diaconesc era mai simplu, el fiind alcatuit din stihar, orar si manecute.

Stiharul era facut din material specific bisericesc cu diferite modele si putea fi captusit
sau nu. Metrajul se ridica la 5 m material pentru fatd si 6 m cédptuseald. Orarul este o fasie
ingusta, lunga de 4,50 m, tot din stofa, Intarita prin lipire cu fierul de célcat prin atagare de panza
termocolantd. Se foloseau 28 m galon si 1 m franjuri. Materialul era facut din bumbac si fir
metalic (auriu, argintiu, alte culori) care putea fi lat sau rotund. Firul rotund avea un aspect
patinat care imprima tesaturii tentd de vechi, iar firul lat era strdlucitor. Un material special era
cel la care se folosea firul rasucit de aur si era fabricat numai In Japonia. Calitatea superioara a
materialului era datd de grosimea si desimea mai mare, de tuseul deosebit. Modelele variau in
functie de tesaturd: satin de inspiratie bizantind. Vesmantul preotesc are in componenta sa:
felonul (simbolizand haina purpurie cu care a fost Imbracat in batjocurd Fiul lui Dumnezeu),
epitrahilul, stiharul, manecute si braul. Pentru intreg vesmantul erau necesari 4 m (daca stofa are
latimea de 1,50 m) sau 5 m (la latimea 0,90 m). Captuseala era din acelasi material subtire,
numai la stihar se Intrebuinta o captuseald mai groasd, de preferintd satin, in total insuméand 7 m
de material. Epitrahilul era lucrat din doud bucati legate intre ele prin nasturi, impreund cu
manecutele si braul, erau intdrite cu panza termocolanta pentru care se foloseau 3 m de material.
Mai erau necesari 30 m galon pentru conturarea Intregului vesmant, 12 nasturi si 1,50 m franjuri.

Broderia se lucra de mana, se aplica pe epitrahil, poalele stiharului si pe spatele felonului.

3.2. Cuantificarea impactului factorilor economici asupra evolutiei numarului crestinilor

ortodocsi in profilul eparhiilor din Republica Moldova

Aspectului firii omenesti 11 sunt specifice pasiuni, care daca nu sunt tinute in limitele firii
pot introduce o stare de picat i pot duce la moarte. Acestea, fiind numite afecte indica dualitatea
firii umane. Actualmente omul este insotit nu numai de afecte naturale ci si inclinarea spre pacat
legatd de aceste afecte. Afectele pot fi ca ,slabiciuni” si afectiuni pacatoase ,.contra firii”.
Afectele pot fi tinute in limitele ,,ratiunii” prin curatire. Isus Hristos a suportat in mod voluntar
suferintele omenesti, dar prin nasterea Sa le-a eliberat de caracterul lor pacatos [121, p.34-47;
145] Isus Hristos este inceputul si sfarsitul creatiei, este alfa si omega. Amintim lucrurile care
parca arata slabiciune, crucea, patima si moartea Sa: intru acestea ne-a poruncit El sa-i savargim

pomenirea [92, p.35-37]. Misiunea si educatia Crestin-Ortodoxad de azi se referd la un ansamblu
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de probleme si notiuni, se transforma in aparatori ai dogmei crestine, in apogetica. De pilda: ,,ce
raport existd intre cunoasterea stiintificd (laicd) si cea teologicd? Aici sau structurat cateva
orientdri. Apologetica, apdratori ai unor concepte, principii, doctrine, dogme, in moduri: diferite
dovedesc existenta lui Dumnezeu: unii prin probe rationale altii prin argumente logice. Si
cunoasterea a conceput doud domenii diferite — rationald si teologica, separarea intre filosofie,
teologie, stiintd si credintd, rationalism si metafizica, logicd si spiritualitate. Azi, teologia
fundamentald, numita si apologetica, dispune de argumente incontestabile in favoarea adevarului
absolut al crestinismului ortodox. Apologetica include doud domenii de cunoastere: rationala si
teologicd. Anselm de Canterbury (1033-1109) defineste teologia ca pe stiinta care cautd
intagibilitatea, demonstreaza acordul dintre ratiune si credintd. Teologia fundamentald, numita
apologeticd si Teologia Dogmatica sunt complimentare insa studierea acestora se face in ordinea:
Teologia Fundamentald — Teologia Dogmatica (si nu invers) cu intelesul ca Evanghelia sd devina
mai credibild. Demonstratiile logice a Teologiei Fundamentale pregatesc credinciosul pentru
cunoasterea in profunzime a Teologiei Dogmatice. Filosofia, conform lui Clement Alexandrinul
este ,,un fel de exercitiul pentru primirea credintii” [stromata I, cap.Il, p.202]. autorul precizeaza
ca adevarul se bazeaza pe cele deja crezute, insd credinta — pe cele ce nu sunt insd crezute,
»credinta ajunge temeiul dovezii” [stromata a VIl-a, cap.XVI, p.98]. Cunoasterea fiintei
dumnezeiesti raimane neapropiatd nu numai oamenilor ci si intregii firi gandite cu mintea.Exista
doua cai de cunoastere [28, p.320-347; 121, p.310-325; 77, p.19]: catafiticd (afirmativad) si
apofatica (negativa). Prima este o cunoastere prin reflectare intelectuald, analitica si succesiva; a
doua — este o cunoastere experimentald. Apogetica se referd la un anumit ansamblu de tratari ale
problemelor duhovnicesti, are cateva orientdri: adevarul este unul si invizibil;filosofia
corespunde unei nevoi intelectuale; filozoful este omul experientelor intelectuale care cauta
urmele Adevarului; Intelepciunea lumii este incarcata de contradictii; cdile cunoasterii rationale

sunt limitate, se Inchid; daca nu veti crede, nu veti intelege [69, p.213-359].
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Apologetica - ansamblul de probleme
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Fig.3.2. Raporturi dintre cunoasterea laica si cea teologica
Sursa: elaborata de autor

Apologetii iau aparare crestinismului, combat acuzatiile care sunt de ordin politic, moral,
etic etc. convingerea celor chemati sa faca biserici. Bisericii pe parcursul istoriei i s-au atribuit o
multime de imagini, denumiri s§i simboale. Biserica reprezintd sacramentul umanitatii
rascumpadrate care traieste din partea lui Hristos cel inviat §i asteaptd a doua Sa venire se afla n
starea lui Hristos; Biserica si Hristos sunt ,,concorporli si consanguini” [122, p.195-301];
participd la sfintirea lui Hristos, ca sd devina ,,sfanta si fard de prihuna” Teologia cind vorbeste
de la Biserica Iui Dumnezeu, se refera la venirea Duhului sfant la Cincizecime; Biserica este o
realitate unicd, un organism ,teandric”, insd cu dubld dimensiune, devino-umand, vazuta-
nevazuta [77, p.26-42]; Biserica de la pamant este chip al Bisericii ceresti [stomata a [V-a, 66.1
trad. cit, p.265]; Biserica este casa lui Dumnezeu, care isi are ordinea si modelul in adunarea
stransa in jurul Macii Domnului si al apostolilor la cincizecime. Biserica nu poate marturisi pe
Hristos decat si prin Duhul Sfant [zitioulas J., Le Mystire de I’Eglise dans la tradition Orthodox,
“Irenikon”, 3/1987, p.322-335]; Biserica are si o dimensiune eshatologica. Biserica pamanteasca
este nedespartita de biserica cereasca [64, p.39]. Organizarea Bisericii a evaluat, punandu-se in
lumina elementele specifice: unitatea, sfintenia, universialitatea, aposolicitatea. Biserica ca loc
de rugaciune e placut si folositor sa fie ales acela in care se aduna credinciosii, unde si puterile
ingeresti sunt de fatd la adundrile credinciosilor si unde e de fatd insdsi puterea Domnului si
Mantuitorului nostru si pe langa aceasta si duhul sfintilor, si cred ca si al celor mai de demult
adormiti, precum si, designul, al acelor care mai sunt inca in viatd, desi nu este usor de aratat ce

fel. Biserica — lor de cult. Locasul bisericii are in general trei mari parti: pronaos, vestibul si
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penitantii (ascultitorii). in pronaos se pistreaza cristelnita; naosul constituie partea centrald a
Bisericii, se port de altar prin iconostas. Autorul este rezervat slujitorilor avand in centrul sau
Sfanta Masa-jertfelnicul: o dold in forma patratd, simbolizand universul care este asezatd pe un
cub reprezentand pe Hristos. Ortodoxia se identifica cu 1nsdsi traditia apostolica asa cum a fost
confirmatd, interpretatd si dezvoltatd prin consensul Bisericii universale. Bisericile orientale au
aparut in secolul al V-lea; cea Romano-catolici — in perioada 1054-1204. catolicismul se
defineste ca traditie teologica proprie, in raport cu Protestantismul. Ortodoxia, din gr. ortodox +
doxa = dreaptd credintd si inchinare adevaratd soborniceasca: Invatitura care se plaseaza in
continuitate directd si neintrerupta cu traditia apostolica, prin intermediul teologiei patristice si
neopatristice; formeaza credinta neimpartitad din primul mileniu. Regula de credintd apostolica a
fost criteriul de baza al ortodoxiei oricarei traditii. Bisericii Ortodoxe sunt un ansamblu de
Biserici locale care, din punct de vedere dogmatic, marturisesc aceeasi invatatura de credinta,
formulatd de sinoadele ecumenice si dezvoltatd de traditie neopatristica. Crearea Bisericilor
autocefale in Rasarit este un proces istoric care a inceput cu constituirea celor 4 vechi
patriarhate: Alexandria (Libia, Egiptul, Pentapole), lerusalim (Palestina), Antiohia (Fenicia,
Siria), Constantinopol (Asia Mica, Peninsula Balcanica, Tarile Romane). Actoalmente
cunoastem urmatoarele patriarhii: Ecumenica de Constantinopol, Ortodoxa greaca a Alexandriei,
Antiohiei, Ortodoxa greaca a lerusalimului, a Moscovei si a toatd Rusia, Serbiei, Romana,
Bulgariei, Georgiei.

Aspectul economic. Apologetica traditional s-a redus la apararea Ortodoxiei prin discutii
filosofice, pentru ,elita” analiticilor. Consumatorii de rezultatele discutiilor au fost lasati la voia
intamplarii, capacitatilor acestora de a se descurca in ,,padurea” de opinii, argumente, ratiuni,
dovezi. Insi, crearea conditiilor pentru credinciosii convinsi si pentru cei potentiali, in viziunea
noastra, reprezintd tot o ,aparare” a ortodoxiei, adica o forma economicd de apologetica.
Atragerea oamenilor la Bisericd este o datorie si o obligatiune a tuturor crestinilor-ortodocsi.
Regimul totalitar-ateist din Republica Moldova a contribuit si la poluarea spirituald a crestinilor-
ortodocsi. In consecintd, slujitorii bisericesti au obligatiunea nu numai de crea conditii,
infrastructura bisericeascd, dar si de cresterea culturii duhovnicesti a populatiei. Actualmente
intalnim crestini ortodocsi care frecventeaza sistematic slujbele, riturile bisericesti (conventional,

in continuare, 1i vom numi ,,activi’) si crestini care doar la sfintele Pasti (poate si mai rar) vin la

biserica (conventional, in continuare, i1 vom numi ,,pasivi”). Notdm prin »; numarul crestinilor
ortodocsi ,,pasivi” din eparhia t, 1,1 =1, 2, ... , m, NV;-numarul total al crestinilor din eparhia i, 1 =

1,2, ..,m; Vl - cota-parte a crestinilor ,,pasivi”’ in numarul total al crestinilor din eparhia i, 1 =
i

112



1, 2, ..., m. Sub impactul unui sir de factori, de exemplu cei enumarati in lucrarea [36, p.92-97],

numarul crestinilor ,,activi” este in crestere, iar a celor ,,pasivi” — in descrestere. Intr-o unitate de
(1)

timp numadrul crestinilor-ortodocsi creste cu n;’ enoriasii, si se reduce in nt(z) enoriasii; In t

unitati de timp numarul total a crestinilor ,,pasivi” si ,,activi” va constitui N + (n(l) - nfz)) ; cota-

i

n

parte in total al numdrului crestinilor ,,pasivi” - — O
l+(n —-n )-t

Numarul crestinilor ,,pasivi” intr-o unitate de timp se reduce cu, . 0 ) n,; in
-t

Ni+ (n,.(l) —n’

dt unitati de timp - ) n,-dt.
t

Ni+ (nfl) —n?).

1

Deci numarul crestinilor-ortodocsi ,,pasivi” se va modifica cu :

- n, dn, n?
-dn; = y -ndt sau - =— : -dt .
YR PRy e T e
)
- ) .. ) n; .
Notam Ni+ (l’ll(l) - I’lt(z)) =Yi ) (l’ll(l) - I’lt(z)ﬁl‘ =dYi nfz)dt = del .
, , dn, n® dYi : n? . :
Si deci j ’; = —j n.(l) B }’L(z) I Yi ) Inn; = —WIHYZ +InCi ’
nn = In Ci - Ci - C
i (2) > T (2) > T (2)
n; n; (0 _ @) n;
Yi nl.(l)—nl.(z) Yi nl.(l)—nfz) (Nl+(n,. n, ) t)nl.(l)—nfz)
B 7(0) 1
i =i B

(0)
Din conditiile initiale: pentru t=0 n, =n; determindm valoarea constantei Ci:
()
(2) (0) o
0 . 0 " - IOENC)
_© Ci _© 0,0 - ni -Ni" ™"
0, ( ; ( W _ (2)) ) 0_,0
Ni ny —n; Ni+ n; n. t ) =n
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(2)

n

_ 7(0) Nl n,(l)l—n,(z)
L =n; - .
l Ni + (n(l) - nfz))-t

i

Reducerea numarului crestinilor-ortodocsi ,,pasivi” poate fi interpretata grafic. (Fig.3.3.).

I
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; I 0 t
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By T

Fig.3.3. Evolutia numéarului crestinilor-ortodocsi ,,pasivi”.

Sursa: elaborata de autor

Exactitatea calculelor poate fi sporitd, daca numarul nl.(z) (reducerea numarului crestinilor)

va fi considerat o functie de numarul initial al crestinilor (Ni(o)) si de cresterea numarului

(1)
crestinilor (n.(')). In acest scop notam viteza cresterii numarului crestinilor (d—’] este
t

1

1 1 1

proportionald cu numirul crestinilor (Ni), adici di =nN"Y | unde (n(l))- coeficient de
t

(1) 0

proportionalitate si N—(’l) =ndr, WmND =W+, NO =" | in perioada de

i
i

dN® ' ) . . 5 n® ) 5
dl = —nNe"™" unde n, — coeficientul de proportionalitate N®) = ) N9 4 )
t n
In perioada de referinta (t=0) numarul crestinilor constituie (N i(o)),
2 2 2 2
N.(O) _ _ﬁN(O) + C(z). C(z) _ N(o) 1+£ . N(z) _ N(o) 1+£—£e"‘ml
i n(l) i i 0 i i }’l(l) ’ i i n(l) l’l(l) .

Determinam soldul crestere-reducere a numarului crestinilor:

1 00,
ANl — N(O) e”:( i _ 1 _nl_ +n[_en,( )t ;
( MO

i i
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@Y ) @Y [ .
ANi = NO|| 1+ 2™ 1+ 2 | = MO 14 2 -(e"5 ”—1).
l nV n!) ' n!)

In baza analiticului expus mai sus, in continuare sunt efectuate calcule in profilul
eparhiilor: Eparhia de Centru (tabelul 3.1, anexele 18-21; anexa 30, fig. A 30.1- fig. A 30.5);
Eparhia de Tiraspol si Dubasari (tabelul 3.2, anexele 22-23); Eparhia de Cahul si Comrat (tabelul
3.3., anexele 24-25); Eparhia de Edinet si Briceni (tabelul 3.4, anexele 26-27); Eparhia de Balti
si Falesti (tabelul 3.5, anexele 28-29). Pentru fiecare Eparhie au fost determinate formele pentru
calculul numarului total al crestinilor ortodocsi in profilul protopopiatelor. Formulele au fost
deduse, solutionind pentru fiecare protopiet ecuatiile diferentiale respective. Datele initiale sunt
preluate din ,,Anuarul Statistic al Moldovei”. Numarul crestinilor in anii 2004-2007 a evoluat
diferit. Doar in cateva protopopiate numarul crestinilor este in crestere. Aici putem enumara:
Chisinau, laloveni, Nisporeni, Ungheni, Cahul, Cantemir, Comrat, Hincesti si Singerei. In restul
protopopiatelor numarul crestinilor este in descrestere. Aceasta reducere a numarul crestinilor nu
este legata de convingerile conceptuale ale populatiei, explicatia este foarte simpla: in Republica
Moldova Sporul natural (niscuti — decedati) este negativ. In tabelele 3.1-3.5, conventional,
crestinii au fost grupati in crestini, care regulat, sistematic frecventeaza Biserica, numiti crestini
activi 1 crestini care frecventeazd Biserica de cateva ori pe an, numiti crestini pasivi.
Accentudm: clasificarea este numai conventionald pentru ,aritmeticd” si nu include aspecte
legate de profunzimea credintei crestine.

Tabelul 3.1. Numarul crestinilor pasivi, activi in Eparhie de Centru

Protopopiatul, formula pentru Anii pentru care s- | (numarul total) =
determinarea numarului au efectuat (nr.crestinilor
crestinilor-ortodocsi activi)+(numarul crestinilor
pasivi)
m.Chisginau T=0; a.2004 715527=480000+236000
1559 716700 T=1; a. 2005 716,7-10° = 481000 + 236000
=% (715527] ) o A 718-10° = 482000 + 236000
= 715527 -1,00164' T 719-10° = 484000 + 235000
Anenii-Noi T=0; a.2004 81836=54800+27036
81700 T=1; a.2005 81700=54820+26880
Ny™ 81836 (M] = T=2; a.2006 81509=54770+26739
T=3; a.2007 81346=54745+26601
= 81836-0,998'
Calarasi T=0; a.2004 75407=50522+24885
75100\’ T=1; a.2005 75100=50392+24708
N, = 75407(%) =75407- | T=2;2.2006 74790=50260+24530
T=3; a.2007 74483=50123+24356
-0,9959'
Causeni T=0; a.2004 90628=60720+29908
T=1; a.2005 90600=60800+29800
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T=2;a.2006

90574=60870+29704

90600 '
N, = 90628(—) =90628 - T=3; a.2007 90546=60937+29609
90628
-0,9997"
Criuleni si Dubasari T=0; a.2004 105205=71157+35048
106200 ! T=1; a.2005 106200=71260+34940
N =106205(1 0 6205) = T=2; a.2006 106195=71360+34835
T=3; a.2007 106190=71466+34724
=106205 - 0,9999'
Drochia T=0; a.2004 87345=58500+28845
86900 ! T=1; a.2005 86900=58300+28600
Ny = 87345(%) =87345- T=2; a.2006 86456=58100+28356
T=3; .2007 86015=57900+28115
-0,9949’
Floresti T=0; a.2004 89588=60000+29588
89200 ! T=1; a.2005 89200=59850+29350
N, = 89588'[@} = 89588 | T=2;a.2006 88816=59680+29136
T=3; 2.2007 88437=59500+28937
-0,9957"
Taloveni T=0; a.2004 97690=65450+32240
97800\ T=1; a.2005 97800=65620+32180
Nyg = 97690(%] =97690- | T=2;a.2006 97905=65790+32185
T=3; a.2007 98013=65960+32053
-1,0011'
Nisporeni T=0; a.2004 64915=43490+21425
65000 T=1; 2.2005 65000=43600+21400
Ny = 64915(%) =64915- | T=2;2a.2006 65084=43700+21384
T=3; 2.2007 65164=43800+21364
-1,0013"
Orhei T=0; a.2004 116430=78000+38430
116200 T=1; 2.2005 116200=78080+38120
Ny =116430-(11 P 430} = T=2; a.2006 115965=77900+38065
T=3; 2.2007 115733=77890+37843
=116430-0,998'
Rezina T=0; a.2004 48150=32260+15890
48000 T=1; 2.2005 48000=32200+15800
Ny, = 48150(@) = 48150+ | T=2; a.2006 47852=32160+15692
T=3; a.2007 47704=32100+44604
-0,9969"
Riscani T=0; a.2004 69675=46680+22995
69300 T=1; a.2005 69300=46500+22800
Ny, = 69675'[%) = T=2; a.2006 68924=46300+22624
T=3; a.2007 68550=46130+63937
= 69675-0,9946'
Soroca T=0; a.2004 95216=63790+31426
94800 T=1; a.2005 94800=63600+31200
Ny = 95216'(@} = T=2; a.2006 94380=63400+30980
T=3; a.2007 93960=63200+30760
=95216-0,9956'
Straseni T=0; 2.2004 88908=59570+29338
T=1; a.2005 88900=59650+29250
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88900

t
N, ,,88908-| —— | =88892.
’ 88908

T=2;a.2006

88890=59700+29190

=110682-1,0011'

T=3; 2.2007 88881=59800+29081

-0,9999’

Soldanesti T=0; 2.2004 42413=28416+13997

42200 T=1; a.2005 42200=28300+13900

P%Js==42413[25115j =42413- | T=2;a.2006 41990=28180+13810
T=3; a.2007 41780=28100+13680

-0,995'

Stefan Voda T=0; a.2004 70639=47330+23309

70600 ! T=1; a.2005 70600=47370+23230

Aﬁm==70639(;6g§§j =70639- | T=2;a.2006 70498=47370+23128
T=3; a.2007 70427=47400+23027

-0,999'

Telenesti T=0; a.2004 70017=46900+23117

70000\ T=1; 2.2005 70000=46970+23030

fﬂJ7==70017-[;66T;j =70017- | T=2; a.2006 69988=47000+22988
T=3; a.2007 69975=47090+22885

-0,9998

Ungheni T=0; a.2004 110682=74160+36522

110800 ! Tzl; a.2005 110800=74350+36450

N5 =110682-(110682j = T=2; a.2006 110926=74500+36426

T=3; a.2007 111048=74700+36348

Sursa: elaborata de autor

In Eparhia de Centru (Tabelul 3.1) numarul crestinilor activi este in crestere in Chisinau,

Ialoveni si Ungheni; cota-parte a numarului crestinilor ce frecventeaza Biserica mai rar este in

descrestere in toate protopopiatele din eparhie. Aici pot fi aduse mai multe explicatii printre care:

cresterea culturii duhovnicesti a populatiei; crearea conditiilor (infrastructurii)pentru enoriasi;

calitatea Tnaltd a slujbelor bisericesti, ce corespund in tocmai cu canoanele crestin ortodoxe.

Tabelul 3.2. Numairul crestinilor pasivi, activi in Eparhia de Tiraspol si Dubasari

Protopopiatul, formula pentru Anii pentru care s- | (nr.total) = (nr. crestinilor
determinarea numarului au efectuat activi) + (nr. crestinilor pasivi)
crestinilor-ortodocsi calculele
Camenca T=0; a.2004 70090=43500+26590
70000 T=1; a.2005 70000=43400+26600
A61==70090-(;66§6j = T=2; a.2006 69900=43300+26600
T=3; a.2007 69800=43200+26600
=70090-0,9987"
Dubasari T=0; a.2004 26100=16200+9900
26000 ! T=1; a.2005 26000=16100+10000
N,, =26100- (mj = T=2; a.2006 25900=16000+9900
T=3; a.2007 25800=15900+9900
=26100-0,9962
Grigoriopol T=0; a.2004 50200=31200+19000
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T=1; a.2005

50000=31100+18900

t
N,, = 50200-(%) = T=2; a.2006 49800=31000+18800
T=3; a.2007 49600=30900+18700
=50200-0,996'
Ribnita T=0; 2.2004 80300=49800+30500
20000\ T=1; a.2005 80000=49700+30300
N, = 80300'[@) = T=2; a.2006 79700=49600+30100
T=3; a.2007 79400=49500+29900
=80300-0,9963"
Slobozia T=0; a.2004 90200=56000+34200
90000 ! T=1; a.2005 90000=55900+34100
Ny = 90200-(mj = T=2; a.2006 89800=55800+34000
T=3; a.2007 89600=55700+33900

=90200-0,9978'

Sursa: elaborata de autor

Tabelul 3.3. Numairul crestinilor pasivi in Eparhia de Cahul si Comrat

Protopopiatul, formula pentru
determinarea numarului

Anii pentru care s-
au efectuat

(nr.total) = (nr. crestinilor

activi) + (nr. crestinilor pasivi)

crestinilor-ortodocsi calculele
Cahul T=0; a.2004 119200=81100+38100
119259 T=1; a.2005 119259=81175+38084
Ny = 119200-(11 920()] = T=2; a.2006 119320=81380+37940
T=3:a.2007 119380=81600+37780
=119200-1,0005"
Cantemir T=0; a.2004 60000=40900+19100
60132 T=1; a.2005 60132=40860+19272
Ny, = 60000-[Mj = T=2; a.2006 60260=41100+19160
T=3: a.2007 60390=41200+19190
= 60000 -1,0022°
Comrat T=0; a.2004 155700=106400+49300
155772 " T=1; a.2005 155772=106060+49742
N, = 155700(155700) = T=2; a.2006 155860=106300+49560
T=3; a.2007 155930=106500+49430
=155700-1,0005"
Cimislia T=0; a.2004 60900=41300+19600
60777 Y T=1; a.2005 60777=41470+19307
Ny, = 60900-(mj = T=2; a.2006 60660=41370+19290
T=3; a.2007 60530=41300+19230
= 60900 - 0,998’
Hincesti T=0; a.2004 119800=81500+38300
119912 T=1; a.2005 119912=81580+38332
N, :119800-(119800j = T=2; a.2006 120015=81850+38165
T=3; a.2007 120120=82000+38120
=119800-1,0009"
Leova T=0; a.2004 51100=34700+16400
51010 T=1; a.2005 51010=34800+16210
Ny, = SIIOO(MJ = T=2; a.2006 50916=34700+16216
T=3; 2.2007 50820=34710+16110

=51100-0,9982

Sursa: elaborata de autor

118



Tabelul 3.4. Numaérul crestinilor pasivi, activi in E

arhia de Edinet si Briceni

Protopopiatul, formula pentru Anii pentru care s- | (nr.total) = (nr. crestinilor
determinarea numarului au efectuat activi) + (nr. crestinilor pasivi)
crestinilor-ortodocsi calculele
Briceni T=0; a.2004 77800=53380+24420
77354\ T=1; a.2005 77350=53760+23590
Ny = 77800'(%) = T=2; 2.2006 76915=53200+23715
T=3; a.2007 76480=53150+23330
= 77800 -0,9943'
Donduseni T=0; a.2004 46300=31900+14400
45314 T=1; a.2005 45314=31800+13514
N, = 46300-(mj = T=2;a.2006 44350=31690+12660
T=3; a.2007 43240=31600+11640
=46300-0,9787"
Edinet -1 T=0; a.2004 50000=34500+15500
49668\ T=1; a.2005 49668=34400+15268
N,; =50000- (W] = T=2; a.2006 49340=34250+15090
T=3; a.2007 49000=34100+14900
=50000-0,9934
Edinet -2 T=0; a.2004 31120=21480+9640
31034 T=1; a.2005 31034=21390+9644
Ny = 31200'(mj = T=2; a.2006 30870=21300+9570
T=3; a.2007 30680=21250+9430
=31200-0,9947"
Ocnita T=0; a.2004 56600=39100+17500
56217\ T=1; a.2005 56217=39000+17217
Nys =56600- (mj = T=2; 2.2006 55830=38700+17130
T=3; a.2007 55450=38100+17350
=56600-0,9932'

Sursa: elaborata de autor

Tabelul 3.5. Numirul crestinilor pasivi, activi in

Eparhia de Balti si Falesti

Protopopiatul, formula pentru

determinarea numarului

Anii pentru care s-
au efectuat

(nr.total) = (nr. crestinilor
activi) + (nr. crestinilor pasivi)

crestinilor-ortodocsi calculele
Balti T=0; a.2004 127600=80400+47200
127533 T=1; a.2005 127533=80300+47233
N, = 127600.(127600) = T=2; a.2006 127549=80180+47369
T=3; a.2007 127523=80100+47423
=127600-0.9995'
Falesti -1 T=0; a.2004 50000=31000+19000
49890 ! T=1; a.2005 49890=30900+18990
N5, = SOOOO(MJ = T=2; 2.2006 49780=29800+19980
T=3; a.2007 49670=29700+19970
=50000-0,9978'
Falesti -2 T=0; a.2004 39800=24600+15200
39700 T=1; a.2005 39700=24500+15200
Ng; = 39800'(@) = T=2; a.2006 39600=24400+15200
T=3; a.2007 39500=24300+15200
=39800-0,9975°
Glodeni T=0; a.2004 60800=37700+23100
T=1; a.2005 60560=37600+22960
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Ny, = 60800-(—) = T=3; a.2007 60090=37400+22690
60800
= 60800-0,9961'
Singerei T=0; a.2004 87100=54000+33100
87165\ T=1; a.2005 87165=54100+33065
Ny =87 100'(%} = T=2; a.2006 87220=54200+33020
T=3; a.2007 87280=54300+32980

=87100-1,0007

Sursa: elaborata de autor

Contributia fiecarei Eparhii la reducerea numarului celor ,,pasivi”, la cresterea numarului
crestinilor ortodocsi activi constituie o formd de aparare a Ortodoxiei Crestine. Credinta este o
putere de legatura intre divin si uman. Conform [27, p.111] ,,Crestinii nu se deosebesc de restul
oamenilor nici prin patrie, nici prin limba, nici prin obiceiuri. Crestinii mai locuiesc separat in
oragele lor proprii, nu vorbesc vre-o limba diferita, nici nu practica un mod de viatd straniu.
Invitatura pe care o au nu este o descoperire a muncii si cugetdrii omenesti, nici nu adera, ca unii
la vre-o Invatatura omeneasca. Ei 1si petrec viata in orice orag dupa cum fiecaruia i-a fost harazit
de soarta, urmind obiceiul local firesc in ce priveste portul, hrana si alte stari. Totusi starea lor
aratd cateva trasdturi minunate si chiar surprinzatoare. Desi locuiesc acasa, in tarile in care s-au
ndscut ei se comporta ca niste straini. Participa la toate ca cetdteni, dar ei rabda pe toti si pe toate
ca strdini.... Ca toti oamenii ei se casatoresc si nasc copii, dar nu leapada pe cel nascut. Orice
crestin este liber sd se impartaseasca la masa altui dar niciodatd nu are pat comun. Cu toate ca
vietuiesc in trup, ei nu traiesc dupa timp. Traiesc pe pamant, dar cetdtenia lor este cereascd. Ei
ascultd legile hotarate, dar in viata lor particulard ei sunt mai presus de legi. Iubesc pe toti

oamenii, dar sunt persecutati de toti....” a face un lucru bun inseamna a proceda crestineste.
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Concluzii la capitolul 3:

Activitatile economice ale managementului bisericesc pe parcursul istoriei, au fost
directionate in favoarea enoriasilor, credrii confortului respectiv pentru credinciosi. Formele de
organizare bugetard, managementul financiar, economic al Bisericii a fost adecvat acelor
vremuri; unele aspecte din mecanismele de evidentd, monitorizare a veniturilor si cheltuielilor
din bugetul bisericesc pot fi puse la baza unor decizii de perfectionare a managementului actual.
O atentie deosebitd 1n procesele de perfectionare a bugetelor bisericesti trebuie acordatad
trasaturilor sistemice, flexibile. Articolele veniturilor in bugetul bisericesc, similar bugetelor din
trecut, trebuie sa contind veniturile: din contracte de arenda, inchiriere, exploatare a bunurilor
bisericesti, procese verbale pentru constatarea veniturilor din interiorul bisericii; actele licitatiel
pentru vanzarile diferitor materiale; veniturile de la acordarea creditelor. Articolele cheltuielilor
din bugetul bisericesc pot fi flexibile, Insa trebuie sd se inscrie in articolele: statele nominale,
salarizarea muncii personalului; facturi, conturi de la furnizori pentru procurarea de diferite
manuale; contracte cu antreprenorii, lucratori auxiliari, chitante de la societdtile de asigurari,
pentru plata impozitelor. Numarul articolelor de venituri, cheltuieli poate fi diferit, Insd orice
schema de buget trebuie sa fie coordonatd cu structurile bisericesti financiare centrale. Azi, in
perioada tehnologiilor de producere performante, pot fi intdlnite multe persoane care 1isi
organizeaza businessul, producand lumanari, icoane, diverse ambalaje cu chipul Domnului. De
aceea Biserica trebuie sd impuna restrictiile, conditiile producatorilor de atribute bisericesti. Din
ambalajele produselor alimentare trebuie de exclus imaginea icoanelor. Produsul alimentar
ulterior este consumat, iar icoanele de pe ambalaj pot fi intilnite la gunoi. Aceste cazuri sunt
inadmisibile. Biserica Crestin-ortodoxa trebuie sa-si elaboreze un sir de exigente, legalizate
ulterior de cétre parlamentul tarii, in baza carora sd fie perfectionat nu numai managementul
bisericesc ci si cel laic.

Managementul bisericesc din perioadele anterioare a fost mai perfect decat cel din zilele
noastre. Aspectele economice ale activitatilor bisericesti pot fi perfectionate, utilizand experienta
managementul din trecut, dar folosind si realizarile progresului tehnologic contemporan.

Cultura generald, intelectul enoriasilor, credinciosilor crestin-ortodocsi evolueazi. In
acest context, Biserica Crestin-Ortodoxa are nevoie sd-si actualizeze procedeele de combatere a
unor teorii anticrestine. In acest scop, Biserica Crestin-ortodoxa din Republica Moldova trebuie
sd dispuna de apologetica, de suporturi analitice, care trebuie sd contind argumente ca adevarul
este unul; modalitati de confruntare filosoficd cu anticrestinii; personalitdti, exemple de
personalitati, crestini devotati, activi, succesele sociale, economice ale carora se datoreazad pazei
Domnului. In Republica Moldova numirul crestinilor-ortodocsi activi este in crestere. Calculele
economice pot si trebuie efectuate cu ajutorul metodelor economico-matematice. Modelele

matematice propuse in teza pot fi puse la baza elaborarilor unor materiale metodice.
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CONCLUZII SI PROPUNERI

Analiza aspectelor generale, doctrinelor si mecanismelor economice in procesele

desfasurarii activitatilor crestin - ortodoxe In Republica Moldova ne permit sa facem urméatoarele

concluzii:

1.

Fundamentul metodologic al Crestinismului Ortodox, fiind puternic prin adevarul sau
absolut, s-a mentinut §i a servit suport analitic al crestinilor in cele mai diverse si
complexe situatii pe parcursul a mai mult de 2 mii de ani. Omul, cu voia si dorinta lui
Dumnezeu, a evoluat. In Republica Moldova sunt un numir redus de filosofi — promotori
si populizatori ai fundamentului metodologic al Crestinismului Ortodox. Acest lucru ar
putea crea In perspectivd premise pentru aparitia unor confesii strdine Crestinismului
Ortodox, pentru aparitia unor ,,doctrine alternative” Crestinismului Ortodox; ar putea
influenta negativ procesul de educatie duhovniceascd a omului si conduce la desfrau si
aparitia unor boli incurabile.

In tard lipsesc lucriri economice, elaboriri stiintifice dedicate utilizarii optime a
resurselor materiale si financiare de catre Biserica. Caracterul limitat al tuturor resurselor
nu a ocolit si activitatea Bisericii. Problemele economice din ramurile economiei
nationale sunt specifice si activitdtilor de educatie Crestin Ortodoxa a populatiei. Multe
activitati economice menite sd creeze conditii adecvate pentru de desfdsurarea serviciilor
bisericesti, poartd un caracter sporadic, in lipsa unui studiu de analizd economica, de
ordonare a cheltuielilor pentru solutionarea problemelor de primd importantd. Lipsa
studiilor economice este insotita si de cea a sistemului statistic. Nu dispunem de modele
si metode matematice, este slab valorificat incd potentialul tehnicii de calcul pentru
solutionarea unor probleme economice in procesul desfasurarii activitatilor bisericesti; nu
sunt analizati factorii tangibili si intangibili Tn procesul credrii infrastructurii bisericesti,
care fiind indispensabild de activitatile de bazd a Bisericii, are la moment o abordare
secundard; repartitia finantelor nu are la bazad criterii bine stabilite §i verificate — in
consecinta situatia economica a unor eparhii se agraveaza.

Legislatia referitoare la problemele Bisericii a devenit, incepand cu secolul XX, tot mai
diversionista; pe parcursul secolului XX preotimea a dus o viatd grea, In unele tari,
lipsurile materiale erau suplimentar de presiuni de ordin politic, ideologic, ateist; in
secolul XX Biserica pune in functie mecanisme economice in scopul centralizdrii
producerii si comercializarii rechizitelor bisericesti; Casa Bisericii 1si asuma rolul de
control a contului de gestiune, a veniturilor, a cheltuielilor, este initiat sistemul de

evidenta a tuturor sumelor incasate, platite; este elaborat Regulamentul pentru fabricarea
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lumanarilor, legea marcilor de fabrica si comert. Casa Bisericii dotata cu laborator chimic
verificd calitatea lumandrilor; denuntdtorii si constatorii contraventiilor primeau o
remuneratie de 25% din totalul amenzii; preotii si slujitorii bisericesti nu aveau voie sa
fabrice rechizite bisericesti, comertul ambulant cu rechizite bisericesti era interzis, agentii
fiscali aveau o remiza de 4% din valoarea incasarilor. fost elaborat Regulamentele pentru
purtatorii de mila, privitor la infiintarea si administrarea atelierelor de industrie casnica in
manastirile de calugarite; fiecare biserica devenisera subiect juridic cu drepturi de
proprietar.

Aspectele economice ale Mitropoliei constituie un domeniu specific pentru care,
actualmente, lipsesc elaborari metodice, criterii de optimizare a activitdtilor economice.
Problemele economice nu sunt formulate clar si nu sunt ordonate dupa gradul de
importantd a acestora. Problemelor economice nu sunt modelate si, deci, devine
imposibild utilizarea efectivd a tehnicilor de calcul, a potentialului matematic. Este
dezvoltat insuficient sistemul de evidentd a veniturilor, cheltuielilor din bugetului
Bisericii. In plan economic Biserica crestin-ortodoxi este un domeniu complex, cu
specificul sdu, unde potentialul stiintei economice poate fi aplicat doar partial.

Problema cheie a Mitropoliei constd in protejarea crestinilor ortodocsi, mentinerea si
sporirea numdrului acestora, atragerea oamenilor la credinta noastrd; in dotarea lacaselor
bisericesti cu mijloace tehnice, audio, video, cu calculatoare. Actualmente un numar
redus de biserici dispun de corul lor. Nu toti preotii corespund rigorilor canonice
bisericesti; putini slujbasii bisericesti au pregatirea necesara in management. Lipseste un
sistem clar de cerinte fatd de un preot contemporan. Crestinii ortodocsi sunt supusi
sistematic, de cdtre anumiti apologeti,, incercérilor de convertire in diverse confesii si
secte.

Economia Republicii Moldova se confruntd cu probleme sociale, demografice,
economice, politice fara precedent; emigrarea fortei de munca; prabusirea, Intr-un timp
relativ scurt, a relatiilor economice a tarii cu un sir de parteneri economici traditionali;
»gaura” administratiei separatiste; impactele negative ale unor forte geopolitice asupra
functiondrii economiei nationale; specializarea unilaterald, in principal dezvoltarea
agriculturii, au generat (si vor genera) situatii grave.

Actualmente 1n tara lipsesc indicatiile metodice dedicate organelor de guvernare, pentru
solutionarea problemelor de scurtd, de lunga duratd; pentru alocatii din bugetul de stat in
teritorii §i omogenizarea dezvoltdrii acestora; pentru solutionarea problemelor
demografice, sociale, problemelor din agriculturd; pentru impulsionarea dezvoltarii

industriei; lipsesc criteriile adecvate de estimare a nivelului de guvernare, de apreciere a
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nivelului de dezvoltare sociala, demografica, economica a teritoriilor; sunt stabilite slab
sau incomplet obiectivele politice, economice, sociale, demografice ale Republicii
Moldova, lipsesc programe bine determinate in ce priveste sporirea serviciilor
educationale, de ocrotire a sanatatii etc.

Incepand cu secolul III, Crestinismul Ortodox a avut in permanentd un impact pozitiv
asupra dezvoltdrii economice a meleagului prin aportul sau la educatia Omului.
Economia, La randul sdu, domeniul economic a sustinut sistematic Biserica, a contribuit
la dezvoltarea infrastructurii ei. Desfasurarea activitatilor crestin ortodoxe presupun
anumite cheltuieli materiale si financiare. Acestea, conform teoriei macroeconomice, prin
multiplicatorul Keynes, contribuie la dezvoltarea economiei tarii in ansamblu: un leu
cheltuit in activitatile bisericesti contribuie cu 10 lei la cresterea produsului intern brut al
tarii. Desi aceastd activitate nu constituie un scop in sine, ea complimenteaza cresterea
economicd. In ultimii ani aspectul in cauza a fost destul de semnificativ. Pribusirea
regimului totalitar-comunist a creat conditii pentru restabilirea locasurilor bisericesti.
Biserica trebuia sd revind la canoanele sale, la rolul sdu in procesele de educatie
duhovniceascd a populatiei. Dar problemele demografice (emigratia populatiei,
reducerea natalitatii, cresterea morbiditatii, mortalitatii) au creat probleme noi, atat pentru
societate in ansamblu, cat si pentru Crestinismul Ortodox: unii crestini au inceput sa se
distanteze de la credinta strdimoseasca. Rezolvarea problemelor morale si a celor sociale a
devenit una din laturile cele mai importante ale activitatilor cadrelor teologice din tara. $i
azi, ca si In trecut, Biserica este alaturi de problemele crestinilor, contribuie la
solutionarea acestora prin metodele sale duhovnicesti.

Actualmente Bisericile din Republica Moldova au revenit la functiile sale specifice, la
canoanele traditionale, activeazd cu succes si desfdsoard activitati de educatie crestin
ortodoxe. Insd problemele noi care apar in viata enoriasilor necesiti si o abordare
adecvata a lor: bisericile din tara trebuie dotate cu tehnica audio, video, cu calculatoare si
coruri bisericesti. Sant necesare institutii de perfectionare a cadrelor bisericesti. Conform
datelor statistice analizate de catre autor, enoriasii crestini ortodocsi acordd o importanta
deosebita: foto, fonogenitatii fetelor bisericesti, coristilor, personalului auxiliar, varstei
inaintate a preotilor, dotarii eparhiilor cu coruri, muzica bisericeasca, cu mobild conform
canoanelor bisericesti. Corul bisericesc, In viziunea enoriagilor, este pe prim-plan in
randul celorlalti factori. Dupd el urmeaza persoana preotilor, studiile acestora, varsta (nu
tanard), milostivitatea. Pe parcursul istoriei in sanul Bisericii s-au cristalizat si s-au
utilizat diverse mecanisme economice, multe dintre care pot fi folosite cu succes si in

zilele noastre.
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In baza investigatiilor stiintifico-practice, analizelor statistice si a calculelor economice,

in scopul ameliorarii in continuare a activitatilor crestin ortodoxe din Moldova, autorul

formuleazd urmatoarele PROPUNERI:

1.

Biserica parohiald trebuie sa dispund de un anumit potential economic in baza caruia sa
duca evidenta actelor mitricale (de nastere), a angarelor (a darilor in bani sau munca in
naturd), sd dispuna de canonarhi (de monahi insdrcinati cu oranduirea slujbelor), sa duca
evidenta catagrafie, catastif de perilavi (registru inventar de luare in primire, a enoriasilor
care au confectionat cutia milei, a dajdnicilor (a contribuabililor), sd dispund de un dichiu
(administrator, iconom) al averii, de acte de proprietate (fiindca-i subiect juridic), de un
epistat (supraveghetor al proprietatilor), sa dispund de specialisti - absolventi ai scolilor
catahetice.

Bisericile din Republica Moldova trebuie sa ducéd o evidentd computerizata a crestinilor
ortodocsi, a participarii acestora la slujbele bisericesti, iar enoriasii cu dificultéti psihice,
morale, materiale sa fie ajutorati; Biserica trebuie sa ,,lupte” pentru fiecare enorias, sa-si
dezvolte infrastructura bisericeasca, sa organizeze corul, cantarile bisericesti.

Preotii trebuie sa dispund de un sir de calitdti: sa fie foto, fonogenici, cu studii speciale si
de o culturd naltd, inclusiv, cunoasterea profunda a stiintelor laice, cum ar fi: fizica,
filosofia, astronomia, biologia etc. Preotul trebuie sd locuiasca in parohie, sa asculte de
episcop, sa faca vizite pastorale in familiile enoriasilor, sd respecte cu strictete canonicul,
sa nu spovedeasca in comun, sd tind sistematic predici bine pregatite, sa apere enoriasii
de momeala sectantilor, sa sustind conversatii religioase cu enoriasii, sa fie milostiv, sa
fie corect iIn comportamentul zilnic, sd nu intarzie la slujbele bisericesti sau la alte
randuieli, sd nu cearda platd sau anumite servicii pentru slujbele sale, sa nu se implice
politica, sa facad perelinaje la locurile sfinte, sd sdvarseascd regulat Sfanta Liturghie, sa
poarte permanent vesmantul preotesc, s nu adune avere, sd dispund de biblioteca
parohiald, sa-si instruiascd misionarii sdi, sa invite episcopul pentru anumite slujbe, sa
facd activitati de caritate, sa citeascd zilnic rugdciuni, Sfanta Scripturd, sa organizeze la
Biserica cor bisericesc.

In cadrul Mitropoliei este necesar de organizat un departament abilitat cu solutionarea
problemelor economice, cu organizarea evidentei computerizate a activitdtilor, cu crearea
infrastructurii  bisericesti, cu studierea, formularea s$i solutionarea problemelor
economice, cu pregatirea specialistilor, cu cuantificarea impactului pozitiv al cheltuielilor
bisericesti asupra economiei nationale prin multiplicarea produsului intern brut, cu
elaborarea mecanismelor de cuantificare a managementului bisericesc, a activitatilor

organizatorice, cu modelarea matematicd a problemelor socio-economice din cadrul
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Mitropoliei, cu analiza mediului economic, demografic al tarii, in care Biserica isi
desfdsoara activitdtile. Pentru solutionarea problemelor socio-economice ale eparhiilor
din tara este necesar de elaborat criterii de optimizare, de modelat procesele desfasurarii
activitatilor crestin ortodoxe, de utilizat potentialul stiintific economic laic.
Pe parcursul istoriei Biserica a elaborat si a utilizat instructiuni privitoare la alcatuirea
conturilor de gestiune de catre epitropiile parohiale, care prevedea anumite reguli,
scheme, obligatiuni, evidente a veniturilor, a cheltuielilor bugetului bisericesc. Aceste
metode de gestionare, de management, devenite traditionale trebuie actualizate la nivelul
stiintei economice contemporane, la nivelul actual de implementare a sistemelor de
calcul, pastrare si procesare a informatiei si de implementat in toate bisericile Republicii
Moldova. In activititile financiare ale Bisericii traditional existau anumite mecanisme
economice ce tineau de mecanismele de impozitare a veniturilor, de contraventii, de
diverse denunturi care In consecintd contribuiau la selectarea mai rigida a personalului
bisericesc. Structuri, mecanisme similare sunt necesare si in zilele noastre. Biserica
trebuie sd se debaraseze de persoane intamplatoare. Experienta crestinilor ortodocsi
trebuie pusa la baza credrii unor structuri rigide de control si sanctionare dura.
Biserica parohiald trebuie sa ducd evidenta actelor mitricale (de nastere), a angarelor (a
darilor in bani sau munca in naturd), s dispund de canonarhi (de monahi insarcinati cu
oranduirea slujbelor), sa duca evidenta catagrafie, catastif de perilavi (registru inventar de
luare in primire, a enoriasilor ce au confectionat cutia milei, a dajdnicilor (a
contribuabililor), sa dispuna de un dichiu (administrator, iconom) al averii, de acte de
proprietate (fiindca-i subiect juridic), de un epistat (supraveghetor al proprietatilor), sa
dispuna de specialisti, absolventi ale scolilor catahetice.
Problema selectdrii personalului trebuie solutionatd impartial cu o atentie deosebitd din
partea episcopului Crestin-Ortodox. Cuantificarea eligibilitatii aspirantilor la activitatile
bisericesti Crestin-Ortodoxe poate fi realizatd prin metoda procesarii opiniilor expertilor.
In echipa expertilor, in afara persoanelor duhovnicesti cu functii de raspundere, trebuie
inclusi reprezentanti din localitdtile teritoriale respective. Expertii au scopul ca personalul
eparhiei constituit din fetele bisericesti, coristii, lucratori auxiliari sa intr-uneasca un sir
de calitati:

sa fie credinciosi veritabili ai crestinismului ortodox;

sd aiba pregatire duhovniceasca si studii respective activitatilor pe care le ndeplinesc la

biserica;

sa fie foto, fono-genici;

sd aibd un comportament impecabil, conform exigentilor Crestin-Ortodoxe.
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Pentru cuantificarea si in continuare comensurarea calitatilor enumerate, episcopia
respectivd institutioneaza o echipd de experti. Fiecare din membrii echipei se conduce de
criteriile sus enuntate, precum si de opiniile personale.

Mitropolia Chisindului si a Intregii Moldove poate fi considerati, doar cu anumite
rezerve, o0 ramurd a economiei nationale a Republicii Moldova. De aceea si modalitatile,
abordarile economice traditionale pot fi aplicate doar partial. In cazul Mitropoliei Chisinaului si
Intregii Moldove se cere o abordare si un management specific, metode si tehnici manageriale
speciale.

La baza activitatii bisericesti nu poate sta profitul, costul, venitul etc. Dar resursele
Bisericii nu pot fi utilizate fara o argumentare, fara un anumit calcul, fara un anumit scop.
Pornind de la problemele cu care se confruntd in ultimii ani Biserica Ortodoxa, este necesar de
elaborat criterii de folosire optima a resurselor materiale si financiare disponibile. Resursele in
cauza sant create de catre enoriasi, de catre crestinii ortodocsi din alte regiuni, inclusiv de peste
hotare: Resurse materiale si financiare acumulate se utilizeaza in cele mai diverse scopuri.

Abordand problematica managementului Mitropoliei Chisinaului si Intregii Moldove,
lucrarea defineste conceptul si functiile acestuia, politicile economice in scopul realizérii unor
obiective duhovnicesti.

Scopul major, In viziunea noastra, este crearea conditiilor necesare pentru enoriasi in
localurile bisericesti; antrenarea la slujbele crestin ortodoxe a cat mai multi credinciosi; sporirea
pregatirii profesionale a fetelor si slujbasilor bisericesti; cresterea numarului crestinilor ortodocsi
»activi” din contul celor ,,pasivi” si din contul celor nedeterminati; cresterea rolului Bisericii in
educarea populatiei. Aceste obiective pot fi realizate printr-o suma de eforturi, inclusiv de ordin
economic.

In ultimii ani incursiunile diferitor secte in spatiul crestin ortodox din Republica Moldova
devin tot mai frecvente si mai consistente: in tard sunt cazuri cand persoanele crestin ortodoxe,
sub impactul unor apologeti, sunt convertite la confesii strdine neamului si stramosilor nostri.
Aceste activititi subversive riman in afara atentiei slujitorilor si fetelor crestin ortodoxe. In tara
nu se tine cont de numarul crestinilor ortodocsi, lipseste evidenta lor; enoriasii sunt lasati in voia
soartei, nu intotdeauna li se creeazd confortul, conditiile necesare, lipseste infrastructura
adecvata pentru slujbele si riturile bisericesti. In retelele auxiliare ale Bisericii sunt aplicate slab
metodele manageriale contemporane, lipsesc calcule pentru justificarea consecutivitatii efectudrii
unor activitati ce implica cheltuieli materiale, financiare; in profilul eparhiilor din tara lipseste
evidenta succeselor, insucceselor in ce priveste cresterea numarului crestinilor ortodocsi; pe
verticald nu este organizat fluxul de informare; in retelele de activititi economice, necesare

slujbelor crestin ortodoxe lipsesc structurile economice, mecanismele, parghiile economice,
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insuficient functioneaza sistemul de onestitate, de control financiar, de venituri si cheltuieli in
bugetul Bisericii.

Actualmente in Republica Moldova sunt luate multe mdsuri pentru ocrotirea crestinilor
ortodocsi de impactul negativ al sectantilor.

Problema-cheie — crearea conditiilor adecvate canoanelor crestin ortodoxe pentru
enoriagi. Dificultdtile multor aspecte pot fi depdsite cu aportul enoriasilor, specialisti in
management. O analizi profundid a tuturor problemelor Mitropoliei Chisindului si Intregii
Moldove ne-a condus la formularea anumitor scopuri, obiective, care pot si trebuie realizate; la
determinarea criteriului de optimizare a activitatilor economice a Mitropoliei Chisindului si
Intregii Moldove.

Pornind de la realitatea, cd mijloacele materiale, financiare ale Bisericii sunt limitate,
problema se impune determinarea consecutivitdtii, cuantumul fiecdrei etape si timpul
implementarii, antrenarea fiecarui factor in scopul realizarii valorii maxime a criteriului de
optimizare stabilit.

Descresterea procentuala a numarului crestinilor ortodocsi activi in Republica Moldova
ne pune in gardd si serveste un argument incontestabil in favoarea depunerii unor eforturi
suplimentare pentru dezvoltarea infrastructurii bisericesti.

In acest context Biserica Ortodoxa Crestina are de solutionat un sir de probleme: de creat
conditii cidt mai favorabile pentru serviciile duhovnicesti prin dezvoltarea infrastructurii
bisericesti; de promovat pe toate caile teologia fundamentala si dogmaticd; de antrenat in
serviciile bisericesti numai enoriasi devotati credintei in Dumnezeu; de participat la solutionarea
problemelor cu caracter etic, moral, de extins impactul crestinismului ortodox in toate paturile
sociale; de antrenat populatia, enoriasii la solutionarea celor mai diverse probleme; de organizat
evidenta enoriasilor nevoiasi pentru a le veni in ajutor, de repartizat resursele financiare, material
numai dupa un anumit studiu de fezabilitate; de elaborat metodici pentru cuantificarea
activitatilor eparhiilor, a protopopiatelor; de elaborat un sistem ce ar ierarhiza eparhiile dupa
nivelul de calitate a activitatilor bisericesti in profil protopopiatelor; de realizat programe sociale,
de educatie; de extins retelele duhovnicesti (manastiri, biserici); de construit lacasuri sfinte si de
le dotat cu icoane, mobila, obiecte bisericesti; de construit aziluri pentru batrani, nevoiasi,
invalizi, oameni cu dezabilitati, adaposturi pentru boschetari; case de copii, pentru odihna, sport
etc.

Crestin-Ortodoxia este i o ramurd a economiei nationale a Republicii Moldova, ea este
educatorul societdti, contribuie la cresterea calitatii, disciplinei muncii, la crearea umanismului;
are de solutionat si un sir de probleme economice. Ca si in orice sistem economic, crestinismul

ortodox, fiind constituit dintr-un sir de activitdti, dispune si de indici, indicatori economici.
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Spre deosebire de serviciile laice, cele bisericesti au specificul lor. De serviciile laice
omul se poate lipsi; de cele duhovnicesti — nu; crestinul ortodox poate indura orice lipsuri. Dar
obligatiunea slujitorilor bisericesti este nu de a exploata aceastd unicald calitate a credinciosului.
Slujbasii cultului trebuie sd creeze ,,conditiile” si ,,confortul” maximal pentru credinciosi in
localul Bisericii.

Problema selectarii personalului trebuie solutionatd impartial si cu o atentie deosebita din
partea episcopului Crestin-Ortodox. Cuantificarea eligibilitatii aspirantilor la activitatile
bisericesti Crestin-Ortodoxe poate fi realizatd prin metoda procesarii opiniilor expertilor. In
echipa expertilor, in afara persoanelor duhovnicesti cu functii de raspundere, trebuie de inclus
reprezentanti din localitdtile teritoriale respective. Expertii isi pun scopul ca personalul eparhiei
constituit din fetele bisericesti, coristii bisericesti, lucratorii sa Intruneasca un sir de calitati.

Conform datelor statistice procesate de catre autor, enoriasii crestini-ortodocsi acorda o
importantd deosebitd, in ordinea descrescanda: foto-fonogenitatii fetelor bisericesti, coristilor,
personalului auxiliar; dotarii eparhiilor cu tehnica audio; varstei inaintate a personalului
bisericesc, inclusiv a fetelor bisericesti; mobilei bisericesti; nivelului de studii a personalului
bisericesc; corului bisericesc; uniformei pentru personalul auxiliar bisericesc; spatiului bisericesc
per capita. Insi cresterea valorilor factorilor nu poate fi realizata pana la nesfarsit. Cresterea este

restrictionatd de valoarea maxim admisibila, calculata pentru fiecare factor separat.
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ANEXE

ANEXA 1. CRESTEREA NUMARULUI CRESTINILOR -ORTODOCSI

Sau % = —ax(x—N); _ —ddt

x(x—N)

1 ( dx dxj
— —— |=—adt
N\x-N «x
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X = - evolutia numarului credinciosilor crestini-ortodocsi activi.
No =N ant

Ny
Rezultatul obtinut poate fi interpretat grafic.
(i)

A2

Ny

\ 4

0 ¢

Sursa: elaborata de autor

Metodele de prognozare a numarului crestinilor activi pot servi in calitate de indicatori ai

situatiei reale la perfectionarea managementului bisericesc.
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ANEXA 2. RELIGIILE LUMII

The Religions of the World

e

Il Christianity
I Islam

I Judaism
Il Hinduism
[ Buddhism
I Chinese religions
I Tribal religions
% Non-religious K

Other religions
(Mainly Eastern complex)

The distribution of major religions of the world today /

Sursa: wikipedia.com
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ANEXA 3. NUMARUL POPULATIEI TERREI iN PROFILUL CONTINENTELOR
(anul 2000)

400 28

. Asia
. Africa

. Europa

. America de Nord

. America de Sud

. Australia si Oceania

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 4. DINAMICA NUMARULUI POPULATIEI TERREI

B Populatia mondiala

Milioane locuitori

1900 1927 1950 1960 1980 2000 2005
Anii

Sursa: World Urbanization Prospects: The 2005 Revision, Population Division of the Departament of Economic and Social Affairs of the United
Nations Secretariat.
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ANEXA 5. NUMARUL POPULATIEI TERREI

Omul 1si face aparitia conform datelor stiintifice cu 4-5 mii ani in urma. Vre-o 40 mii de ani
in urma locuiau in jurul la 1 mil de oameni, iar cu 15 mii de ani in urma locuiau 3 mil. de
oameni.

Primele incercari de a inregistra numarul locuitorilor pe Terra au fost facute in Egipt, China,
Imperiul Roman, care a inregistrat in jurul la 180 mil. de oameni.

2 mii de ani pina la Hristos pe Terra locuiau in jurul la 50 mil. de oameni.

La inceputul erei noastre pe Terra locuiau in jurul la 230 mil. de oameni.

Date despre cresterea numerica a populatiei au fost gasite de Strabon, Aristotel, Socrate,

Herodot, mai tirziu — D.Cantemir, lorga, Nichitiev

1800 1900 1960 1993 2003 2006

Sursa: elaborata de autor

La sf.anilor 2000 pe Terra se marea numarul populatiei cu 90 mil. pe an.

Tempoul de crestere a numarului populatiei la sf. anilor 2000 a fost numit perioada de
explozie demografica.

Actualmente populatia ocupa toatd suprafata Terrei, incepind cu zona ecuatoriald pina la cea
polara.

Peste 50% din populatia Lumii traieste in zona temperata, 85% in emisfera de est si 90% in

emisfera de nord.

144



ANEXA 6. RAPORTUL DINTRE GRUPELE DE VIRSTA
(%)

M o014 ani

[ 14-65-ani

. peste 65 ani

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 7. DINAMICA NUMARULUI ORASELOR MILIOANE
(pe regiuni mari ale Terrei)

Australia si
Oceania

Asia

Africa

H1900
02000

Europa

America de Sud

America de Nord

0 20 40 60 80 100 120

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 8. RAPORTUL DINTRE RASELE UMANE

O Europeana

B Mongoloida
@ Ecuatoriala
O Australoida

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 9. REPARTITIA POPULATIEI iN SPATIU DEPINDE DE:

v Factorii geografici (relief, clima, sol, apa)
v Factorii social-istorici (migratiuni)
4 Factorii economici (agriculturd, industrie, urbanism).

geografici
(relief, clima, sol, apa)

economici (agricultura,

social-istorici industrie, urbanism).
(migratiuni)

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 10. STRUCTURA RASIALA A POPULATIEI

deosebim 3 rase macro:

v europeand
v mongoloida
4 negroida

europeana

RASE

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 11. PARTICULARITATILE INSTRUIRII iN CADRUL ACADEMIEI DE
TEOLOGIE ORTODOXA DIN MOLDOVA

Obiectivele strategice generale

Misiunea Academiei de Teologie Ortodoxa din Chisindu (ATOM) va fi Implinita si savarsita prin

asumarea urmatoarelor obiective:

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Realizarea unei reale calitati a procesului de invatamant, in formarea de specialisti, pentru
invatamant, stiinta, cultura;

Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire prin cursuri de perfectionare,
cursuri postuniversitare de specializare si Master pentru absolventii universitatii $i nu numai;
Promovarea stiintei in spiritul valorilor eticii, democratiei si tolerantei, in vederea integrarii in
spatiul universitar;

Asigurarea cadrului general pentru acreditarea tuturor specializarilor, in conformitate cu normele,
precum si crearea structurilor necesare si transformarea lor in indicatori de calitate;

Abordarea unui curriculum modern si flexibil/modular, incheindu-se cu diploma de licentd si
magster, promovand interdisciplinaritatea §i transdisciplinaritatea, integrand metodologii de
predare, Invatare si evaluare a cunostintelor studentilor prezentiale si la distanta;

Asigurarea unui proces educational bazat pe ideea respectarii diversitatii in Invatare, indiferent de
sursa pe care o genereaza (varsta, gen, etnie, aptitudini etc.), prin promovarea Invatarii
interculturale.

Utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare de cétre cadrele didactice si studenti;
Fundamentarea predarii pe principiul de invatare activa si interactivd, precum si de evaluare
bazata pe capacitati $i competente pe baza unor standarde de performanta;

Proiectarea unei structuri academice si administrative care va dispune de metode moderne,
consolidand descentralizarea, autonomia si participarea directa a tuturor celor implicati;
Dezvoltarea institutionalda in sens de consolidare dar si de promovare/infiintare a unor noi
specializari si facultati in functie de solicitarea mediului socio-economic;

Consolidarea centrelor de cercetare existente si sprijinirea formarii de noi colective si centre de
cercetare in cadrul Academiei, In scopul realizarii unei activititi de cercetare caracterizatd prin
excelenta;

Realizarea de parteneriate de cercetare aplicativa cu agenti economici si cu administratia locala
pentru a spori dimensiunea antreprenoriald a universitatii.

Implicarea 1n cooperare academici internationald prin realizarea unor noi conexiuni in spatiul

universitar in est si vest.
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ANEXA 12. PROCESUL DE INVATAMANT
iN CADRUL ACADEMIEI DE TEOLOGIE ORTODOXA DIN MOLDOVA

Adaptarea planurilor-cadru de invatdmant si a programelor academice 1n conformitate cu
structura propusa;

Utilizarea strategiilor de predare si invatare interactive, bazate pe gandire critica si reflectiva, pe
munca In grup, astfel incat studentii sd-si formeze, in primul rand, capacititi si competente
profesionale, culturale dar si metodologii de cercetare, participand activ si creator la activitatile
universitare;

Consolidarea activitdtii Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic ca sursa
principald pentru dezvoltarea aptitudinilor profesionale a cadrelor didactice preuniversitare si
universitare;

Elaborarea si aplicarea unor standarde, pentru promovarea personalului didactic si de cercetare
care sa vizeze abilititile de predare respectind pedagogia universitard, cunostintele de
specialitate, abilitatile practice de elaborare a materialului didactic si de cercetare stiintifica,
urmarind corelarea acestora cu cele elaborate la nivel national si european;

Extinderea si diversificarea serviciilor de instruire educationala catre comunitate: formare initiala
(academicd), formare continud (grade didactice, perfectionare periodica, educatie), expertiza si
consultantd In domeniul educational;

Optimizarea raportului dintre partea teoretica (curs) si cea aplicativd (seminar, proiecte) in

ansamblul procesului didactic pentru a facilita formarea deprinderilor practice ale studentului;
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ANEXA 13. ORGANIGRAMA ACADEMIEI DE TEOLOGIE ORTODOXA DIN MOLDOVA

Academia de Teologie Ortodoxa din Chisindu are in componenta sa:
- Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Trei lerarhi"
- Universitatea de Teologie Ortodoxa
- Sectia Masterat

Fiecare din aceste structuri activeaza cu statut aparte.

Rectorul - reprezintd Academia in relatiile cu autoritatile publice centrale si locale, institutii de
invatamant superior din tara si strainatate, mediul economic, cooperare internd si internationala.

Prorectorul - cu procesul de invatamant si probleme juridice: coordoneazd procesul de
modernizare a curriculei academice in conformitate cu cerintele Mitropoliei, cu necesitatile impuse de
dinamica vietii economie §i culturale; asigurd utilizarea de metodologii de predare moderne si interactive
in scopul dinamizarii activitatii de predare si a cresterii gradului participativ al studentilor la procesul
didactic; promoveaza un sistem continuu de studiere si supraveghere a dinamicii, a structurii, in scopul
corelarii activitatii didactice cu necesitdtile mediului economic si social; coordoneazd activitatea de
asigurare a unui raport optim intre activitatile teoretice si practice, care s sprijine integrarea profesionala
a absolventilor; asigurd organizarea si functionarea unei banci de date privind situatia cadrelor didactice;
reprezintd injustitie a intereselor Universitatii; vizeaza de legalitatea tuturor actelor si operatiunilor
juridice care necesitd aceastd procedurd; coordoneaza activitatea de evaluare periodicd a personalului
Universitatii, conform normativelor in vigoare; studiaza prin colective specializate, toate proiectele de
lege ce vizeaza organizarea si functionarea invatiméantului superior, autonomia universitara, statutul
cadrelor didactice, etc. si elaboreaza materiale (note, observatii) ce vor fi valorificate la Mitropolie
precum si la Departamentul Culte;

Secretar Stiintific, cercetarea stiintifica la nivel national §i international; relatiile stiintifice
nationale §i internationale; organizarea manifestatiilor stiintifice nationale §i internationale; avizarea
deplasdrilor in strainatate;

Decan;

Catedre: Activeaza doud catedre: Stiinte Teologice si catedra de Stiinte Socio-Umanistice

Lectori: Licentiati in Teologie si Stiinte Socio-Umanistice, Masteranzi, Doctoranzi, Doctori,
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ANEXA 14. .CONTINGENTUL, PRINCIPIILE DE SELECTARE A ABITURIENTILOR,
PERSONALULUL VIRSTA SI GEOGRAFIA ABITURIENTILOR

Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Trei lerarhi” Specialititile: Teologie Pastorala si Muzica
Bisericeasca. Admiterea se face prin concurs, organizat pe baza normelor stabilite de Ministerul Educatiei
al Republicii Moldova pentru invatdmantul liceal de stat. Durata studiilor - 3 ani.

Conditii de inscriere: Sa fie printre promovatii ci. a [X-a; Sa nu depdseasca varsta de 18 ani.
Studiile sunt in baza de contract. La cerere se anexeaza: Buletinul de identitate sau Adeverinta de nastere
(Copia); Binecuvantarea preotului duhovnic, Certificatul sau adeverinta de botez (original);
Autobiografie; Certificatul medical (086); 6 fotografii (3x4);

Persoanele care au depus cerere pentru admitere la Seminarul Teologic vor sustine urmatoarele
probe preliminare: Vizita medicala; Muzica bisericeasca si verificarea dictiei, Cunostinte generale despre
religie, Proba la limba romana.

Academia de Teologie Ortodoxa. Facultatea Teologie Pastorala Sunt admisi absolventii
Seminarelor Teologice, scolilor medii de cultura generala, liceelor, colegiilor sau institutiilor de
invatamant superior din R. Moldova si strdinatate, cunoscatori ai limbii romane, la sectia zi, si fard
frecventa. Studiile se efectueaza in baza de contract. La cerere se anexeaza: 1. diploma de seminar, actul
de studii medii, sau diploma de bacalaureat (in original), 2. copia buletinului de identitate, 3.
binecuvantarea preotului duhovnic, (sau a chiriarhului pentru clerici) 4. certificatul sau adeverinta de
botez (originalul), 5. adeverinta de cununie (pentru cei casatoriti), 6. CV-ul, 7. certificatul de nastere
(copia), 8. certificatul medical (086), 9. 6 fotografii (3x4). Persoanele, care au depus cerere pentru
admitere la Academia de Teologie sustin probele: 1. Vizita medicala. 2. Muzica bisericeasca, verificarea
dictiei si citirea bisericeasca. 3. Candidatul trebuie sa stie pe de rost si sa cunoasca sensul urmatoarelor
rugdciuni: a. Rugéciunile incepatoare: ,,Slava Tie Dumnezeul nostru slava Tie", ,,imparate ceresc...",
»Sfinte Dumnezeule...", ,Preasfanta Treime...", ,Tatil nostru..", ,Veniti sa ne inchinam...". b.
Rugéciunile de dimineata: ,,Din somn sculdndu-ma...", ,,Psalm 50", ,,Psalm 142". c¢. Rugéciunile de seara:

i

,Dumnezeule cel vesnic...", ,,Sa invie Dumnezeu...", d. Rugiciuni adresate Maicii Domnului:
,Nascatoare de Dumnezeu Fecioara bucurate..." ,,Cuvinese cu adevdrat..." ,, Aparatoare Doamna...", e.
Simbolul Credintei (Crezul), Rugaciunea Sf. Efrem Sirul, Rugaciunea inaintea Sf. impartasanii, Cele 10
porunci dumnezeiesti, Fericirile. II. Limba romana, (compunere). III. Examen. Notiuni generale de
teologie (invatitura de credinta ortodoxa si istoria biblica). Absolventii seminarelor teologice care au

media generala mai mare de 7,5 sunt Inscrisi fara sustinerea probelor de admitere.

153



ANEXA 15. Structura Academiei de Teologie Oordoxa din Moldova

Institutii de Institutii de Autoritatile publice Autoritatile publice Mediul economic Mediul economic
invatamant din tard invatdmant din centrale locale din tara local
strainatate
D+ NP NP NP b

Scopul
<. | este Preoti adevarati
Intrari _’6‘? ATOM realizat? ’ ’
Managerii
ATOM-ului

Sursa: elaborata de autor

ATOM functioneaza intr-un mediu social, economic, politic, confesional dat. Managerii ATOM au obligatiunea de a realiza anumite scopuri
care ar contribui la crearea preotilor dotati cu calitdti si devotamente deosebite.

Aceste calitati nu pot aparea de la sine. Aici un rol important 1l are ATOM. Procesul perfectionarii tehnologiilor de pregatire a specialistilor-
preoti-adevarati din plin poate utiliza potentialul stiintifico-practic din publicatiile [M.Cibotaru. Dezvoltarea economica: politica, strategii, modele,
efecte. Chisinau, 1999, 187 p.].
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ANEXA 16. Alocatii din bugetul de stat pentru a. 2008 in profilul protopopiatelor, Eparhia de Centru
otopopiatul -(Zg . -

g ‘7 : = 5 = . z =) =

= < % z 25 | . = = o o = % = g g 5

] — < 177] 724 .- ) &
Indicatori o < O 9 oA | & = = Z S e & A 7 & | as | & =)
Populatia 716,7 | 81,7 | 75,1 90,6 106,2 | 86,9 89,2 | 97,8 65 116,2 | 48 69,3 94,8 88,9 422 |70,6 |70 110,8
mii loc.
Alocatii mii 4 35 32 |3 1,6 1 44 147 109 0,9 1,95 |09 123 [26 |09 12 |0,85
lei
Alocatii la 0,05 0,05 0,04 | 0,03 0,02 | 0,01 0,04 | 0,07 | 0,008 | 0,02 0,03 0,009 | 0,01 0,06 | 0,01 0,02 | 0,008
un locuitor
lei

Sursa: investigatiile autorului
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ANEXA 17. Alocatii din bugetul de stat pentru a. 2008 in profilul protopopiatelor

Tab. A 17. 1. Alocatii din bugetul de stat pentru a. 2008 in profilul protopopiatelor,
Eparhia de Cahul si Comrat

Protopopiatul
Cahul | Cantemir Comrat Cimislia Hancesti Leova
Indicatori
Populatia mii loc. 119,2 | 60 155,7 60,9 119,8 51,1
Alocatii mii lei 1,1 1,4 0,8 | 1,1 0,8
Alocatii la un locuitor lei 0,009 | 0,02 0,005 0,02 0,009 0,02

Sursa: investigatiile autorului

Tab. A 17. 2. Alocatii din bugetul de stat pentru a. 2008 in profilul protopopiatelor,
Eparhia de Edinet si Briceni

. . Protopopiatul Briceni Donduseni Edinet Ocnita
Indicatori ’ i
Populatia mii loc. 77,8 46,3 81,2 56,6
Alocatii mii lei 3,7 1,3 2.4 33
Alocatii la un locuitor lei 0,05 0,03 0,03 0,06

Sursa: investigatiile autorului

Tab. A 17.3. Alocatii din bugetul de stat pentru a. 2008 in profilul protopopiatelor, Eparhia

de Balti si Falesti
Indicaton Protopopiatul Balti Falesti Glodeni Sangherei
Populatia mii loc. 127 89,8 60,8 87,1
Alocatii mii lei 33,275 0,5 1,4 1
Alocatii la un locuitor lei 0,3 0,006 0,02 0,01

Sursa: investigatiile autorului
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ANEXA 18. Numiirul crestinilor pasivi, activi in Eparhie de Centru

500000

45000011

400000

3500001
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250000
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150000

100000

50000111
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02004
2005
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02007

Chisinau

Sursa: elaborata de autor
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157



ANEXA 19. Numarul crestinilor pasivi, activi in Eparhie de Centru

ani

Chisinau

Anenii-Noi

Calarasi

Causeni

Criuleni si

Dubasari

2004

480000

236000

54800

27036

50522

24885

60720

29908

71157

35048

2005

481000

236000

54820

26880

50392

24708

60800

29800

71260

34940

2006

482000

236000

54770

26739

50260

24530

60870

29704

71360

34835

2007

484000

235000

54745

26601

50123

24356

60937

29609

71466

34724

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 20. Numarul crestinilor pasivi, activi in Eparhie de Centru

Protopopiatul, formula pentru

numarul crestinilor

determinarea numarului (nr.crestinilor activi) pasivi
crestinilor-ortodocsi
m.Chisginau 480000 236000
481000 236000
482000 236000
484000 235000
Anenii-Noi 54800 27036
54820 26880
54770 26739
54745 26601
Calarasi 50522 24885
50392 24708
50260 24530
50123 24356
Causeni 60720 29908
60800 29800
60870 29704
60937 29609
Criuleni si Dubasari 71157 35048
71260 34940
71360 34835
71466 34724
Drochia 58500 28845
58300 28600
58100 28356
57900 28115
Floresti 60000 29588
59850 29350
59680 29136
59500 28937
laloveni 65450 32240
65620 32180
65790 32185
65960 32053
Nisporeni 43490 21425
43600 21400
43700 21384
43800 21364
Orhei 78000 38430
78080 38120
77900 38065
77890 37843
Rezina 32260 15890
32200 15800
32160 15692
32100 44604
Riscani 46680 22995
46500 22800
46300 22624
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46130 63937
Soroca 63790 31426
63600 31200
63400 30980
63200 30760
Straseni 59570 29338
59650 29250
59700 29190
59800 29081
Soldanesti 28416 13997
28300 13900
28180 13810
28100 13680
Stefan Voda 47330 23309
47370 23230
47370 23128
47400 23027
Telenesti 46900 23117
46970 23030
47000 22988
47090 22885
Ungheni 74160 36522
74350 36450
74500 36426
74700 36348

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 21. Numarul crestinilor pasivi, activi in Eparhie de Centru

m.Chisinau
Anenii-Noi [ 1
Calarasi

Sursa: elaborata de autor

Criuleni si Dubasari

Drochia

Floresti

laloveni

Nisporeni

Orhei

Rezina

Soroca

Straseni

Soldanesti

Stefan Voda [

Telenesti

Ungheni

02004
O 2005
[ 2006
002007
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ANEXA 22 .Numirul crestinilor pasivi, activi in Eparhia de Tiraspol si Dubdasari

Protopopiatul, formula pentru
determinarea numarului
crestinilor-ortodocsi

(nr.total) = (nr. crestinilor
activi) + (nr. crestinilor pasivi)

Camenca 43500 26590
43400 26600
43300 26600
43200 26600
Dubasari 16200 9900
16100 10000
16000 9900
15900 9900
Grigoriopol 31200 19000
31100 18900
31000 18800
30900 18700
Ribnita 49800 30500
49700 30300
49600 30100
49500 29900
Slobozia 56000 34200
55900 34100
55800 34000
55700 33900

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 23. Numairul crestinilor pasivi, activi in Eparhia de Tiraspol si Dubasari

02004
H 2005
02006
02007

e1zoqo|s

ejiuqry

JodouioBlin

ueseqng

esuswe)

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 24. Numarul crestinilor pasivi in Eparhia de Cahul si Comrat

Protopopiatul, formula pentru (nr.total) = (nr. crestinilor activi)

determinarea numarului crestinilor- + (nr. crestinilor pasivi)

ortodocsi

Cahul 81100 38100
81175 38084
81380 37940
81600 37780

Cantemir 40900 19100
40860 19272
41100 19160
41200 19190

Comrat 106400 49300
106060 49742
106300 49560
106500 49430

Cimislia 41300 19600
41470 19307
41370 19290
41300 19230

Hincesti 81500 38300
81580 38332
81850 38165
82000 38120

Leova 34700 16400
34800 16210
34700 16216
34710 16110

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 25. Numarul crestinilor pasivi in Eparhia de Cahul si Comrat

02004
® 2005
02006
02007

Cahul
Hincesti

Cantemir
Cimiglia

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 26. Numarul crestinilor pasivi, activi in Eparhia de Edinet si Briceni

Protopopiatul, formula pentru
determinarea numarului
crestinilor-ortodocsi

(nr.total) = (nr. crestinilor
activi) + (nr. crestinilor pasivi)

Briceni 53380 24420
53760 23590
53200 23715
53150 23330
Donduseni 31900 14400
31800 13514
31690 12660
31600 11640
Edinet -1 34500 15500
34400 15268
34250 15090
34100 14900
Edinet -2 21480 9640
21390 9644
21300 9570
21250 9430
Ocnita 39100 17500
39000 17217
38700 17130
38100 17350

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 27. Numarul crestinilor pasivi, activi in Eparhia de Edinet si Briceni

=
]
3]
=
[11]

Donduseni

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 28. Numarul crestinilor pasivi, activi in Eparhia de Balti si Falesti

Protopopiatul, formula pentru (nr.total) = (nr. crestinilor

determinarea numarului activi) + (nr. crestinilor pasivi)

crestinilor-ortodocsi

Balti 80400 47200
80300 47233
80180 47369
80100 47423

Falesti -1 31000 19000
30900 18990
29800 19980
29700 19970

Falesti -2 24600 15200
24500 15200
24400 15200
24300 15200

Glodeni 37700 23100
37600 22960
37500 22830
37400 22690

Singerei 54000 33100
54100 33065
54200 33020
54300 32980

Sursa: elaborata de autor
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ANEXA 29. Numarul crestinilor pasivi, activi in Eparhia de Balti si Falesti

Falesti -1

Glodeni
Singerei

Sursa: elaborata de autor

O 2004
H 2005
0O 2006
0 2007
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ANEXA 30. Numarul crestinilor pasivi, activi in Eparhie de Centru

500000+
4000001
3000001

O Activi
2000007 @ Pasivi
10000011

2004 2005 2006 2007

Fig. A 30.1. Numarul crestinilor pasivi,
activi in Eparhie de Centru: Chisinau
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200001
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Fig. A 30.3. Numarul crestinilor pasivi,
activi in Eparhie de Centru: Calarasi
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Fig. A 30.5. Numarul crestinilor pasivi,
activi in Eparhie de Centru: Criuleni si
Dubasari

Sursa: elaborata de autor
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Fig. A 30.2. Numarul crestinilor pasivi,
activi in Eparhie de Centru: Anenii-Noi

70000+
60000177
5000017
4000017]
3000017]
2000017]
1000017

O Activi
B Pasivi

2004 2005 2006 2007

Fig. A 30.4. Numarul crestinilor pasivi,

activi in Eparhie de Centru:. Causeni
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MITROPOLIA CHISINAULUI SI A INTREGII MOLDOVE
ACADEMIA DE TEOLOGIE ORTODOXA DIN MOLDOVA

R. Moldova, or. Chisinau, Luro Credit Bank,
str. Ismail 46, : cod bancar - ECBMMD?2X;
tel./fax: (+#37322) 27-27-43; cod fiscal — 41659012;
27-67-14; 54-28-70; ) cont de decontare — 225137161787 MDI.
Nr. A Fpo | « AP A2 200

Act de implementare

Prin prezenta se confirmd, cd modelul claborat de catre Nicolae
Cantarcan, este preluat si implementat modelului matematic de imbunatatire
e , Eficientei factorilor economici in desfasurarea activitatilor bisericesti”,
care se utilizeaza la stipularea programelor si strategiilor de inbunatdtire a

activitatii cultelor.

...........................................................

Prot. Conf. Untv. Vetcislav CAZACU
Prorector al Academici de Teologie Ortodoxd din Moldova
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MITROPOLIA CHISINAULUI SI A INTREGII MOLDOVE
ACADEMIA DE TEOLOGIE ORTODOXA DIN MOLDOVA

R. Moldova, or. Chisinau, Euro Credit Bank,
str. Ismail 46, cod bancar- ECBMMD2X;
tel./fax: (+37322) 27-27-43; cod fiscal — 41659012;
27-67-14; 54-28-70; cont de decontare — 225137161787 MDI
Nr. Y7/ I » e e ® 2009

Act de implementare

al rezultatelor cercetirilor Stiintifice

Prin prezentul document se atesta ca d-1 Nicolae Cantarean prin teza de
doctorat, pe care a elaborat-o, Iintitulata ,MANAGEMENTUL
ACTIVITATILOR ECONOMICE DIN SISTEMUL EPARHIAL AL BISERICII
CRESTIN-ORTODOXE (exemplul Republicii Moldova)” si-a adus o reala
contributie la activitatea desfasuratd in cadrul Mitropoliei Chisinaului si a
Intregii Moldove, abordand un domeniu teoretico-stiintific deosebit de
important, contribuind la eficientizarea activitatii de gestiune cu efecte

benefice asupra dezvoltarii economice a Mitropoliei.

Prot. Conf. Univ. Vetcislav CAZACU
Prorector al Academiei de Teologie Ortodoxd din Moldova
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, declar pe proprie raspundere cd materialele prezentate in teza de
doctorat, se refera la propriile activitati si realizari, in caz contrar urmand sa
suport consecintele, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Cantarean Nicolae
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europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume

Cantarean Nicolae

Adresé(e) | R.Moldova, mun. Chisinau, str. Ciuflea, 12
R.Moldova, mun. Chisinau Str. Bucuresti, 119, Mitropolia Moldovei,
Telefon(oane) +(373 22 ) 92-52-88, 56-25-51, + (373) 795-45-209, Tel: 23-20-73
Data nasterii | 18 august 1952
Sex | masculin

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Mitropolia Chisinaului si al intregii Moldove

Experienta profesionala

Perioada

1992

Functia sau postul ocupat

Mitropolit al Chisinaului si al Intregii Moldove

1995 - este si rector al Seminarului Teologic din Chisinau

1989 - episcop al Chisinaului si Moldovei

1983 - protoiereu, secretar al Directiei Eparhiale Cernauti

1981 - numit in functie la Catedrala Sfantul Nicolae din orasul Cernauti

1976 - preot, Catedrala Adormirii Maicii Domnului, or. Smolensk

1974 — diacon, Catedrala Adormirii Maicii Domnului, or. Smolensk

1973 — ipodiacon, Catedrala Adormirii Maicii Domnului, or. Smolensk

1970 si 1973 serviciul militar in termen, Flota Marii Negre

Educatie si formare

Perioada

1969 - Scoala tehnico-profesionald

1981 — Seminarul Teologic din Moscova

1989 - Academia Teologica din Moscova

Calificarea / diploma obtinuta

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare
conversatie scrisa
Limba Roména Engleza Roména Roména Roména
Limba Rusa Franceza Rusa Rusa Rusa

Competente si abilitati sociale

1990, 1992, 1996 si 1999 a fost membru supleant al Sfantului Sinod al Bisericii Ortodoxe
Ruse

Competente si aptitudini
organizatorice

din 13-19 august 2000 de la Moscova a fost ales in calitate de membru permanent al
Sfantului Sinod al Bisericii Ortodoxe Ruse
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